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I. Nota Introdutoria

No exercicio de 2025 foi concluido o processo de fusdo por incorporacdo da Lisgarante - Sociedade de
Garantia Mdtua, S.A., da Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. ,e da Agrogarante - Sociedade de
Garantia Mdtua, S.A. na Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (sociedade incorporante),
sociedade que, na sequéncia da operacgdo, passou a adotar a denominagao SGM - Sociedade de

Garantia Mutua, S.A., com o NIF 506 211 991 e sede na Avenida da Boavista, n.2 2121, 3.2 andar, Porto.

A operacdo foi realizada nos termos dos artigos 97.2 e seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais,
tendo sido aprovada pelas sociedades participantes e registada comercialmente em 19 de dezembro
de 2025. Nos termos legais aplicaveis, a fusdo produziu efeitos juridicos com a respetiva inscricdo no
registo comercial, determinando a extin¢ao das sociedades incorporadas e a transmissao global dos

respetivos direitos e obrigacGes para a sociedade incorporante.

Para efeitos contabilisticos e fiscais, conforme previsto no projeto de fusdo, os efeitos da operagao
reportam-se a 1 de janeiro de 2025. Consequentemente, as operag¢des realizadas pelas sociedades
incorporadas a partir daquela data s3ao consideradas, para efeitos contabilisticos e fiscais, como

efetuadas por conta da sociedade incorporante.

A fusdo enquadra-se num processo de reorganizagdo societaria e operacional do Sistema Nacional de
Garantia Mutua, tendo como objetivo concentrar numa Unica entidade juridica as atividades

anteriormente desenvolvidas pelas quatro Sociedades de Garantia Mutua.
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Il. Enquadramento Regulamentar

O enquadramento regulamentar do Relatdrio do Governo da Sociedade de Garantia Mutua (SGM)

assenta nos seguintes diplomas e orientagdes:

a)

b)

c)

d)

a)

b)

b)

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro;

Decreto-Lei n.2 211/98, de 16 de julho, que regula a atividade das Sociedades de Garantia
Mutua;

Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de setembro;
Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, de 15 de julho, alterado pelo Aviso n.2 2/2025, que
regulamenta os sistemas de governo e controlo interno das instituicdes financeiras, incluindo

requisitos especificos para o reporte e transparéncia do governo societario.

Orientac¢des da Autoridade Bancaria Europeia (EBA/GL/2021/05) sobre governo interno;
Normas Globais de Auditoria Interna do The Institute of Internal Auditors (IIA);
Corporate Governance principles for Banks do Basel Committee on Banking Supervision

(BCBS).

O Relatério do Governo da Sociedade deve refletir o cumprimento dos principios de
transparéncia, integridade, independéncia e responsabilidade, bem como a estrutura de
governo, modelo de controlo interno e reporte, em conformidade com os normativos acima
referidos.

O BPF, enquanto empresa-made, é responsavel por assegurar a coeréncia dos sistemas de
controlo interno das SGM e a conformidade com os requisitos legais e regulamentares

aplicaveis.



garantia
6 mutua

CRESGCA CONNOSCO

lll. Missao, Objetivos e Politicas

O ano de 2025 representou um marco para o Sistema Nacional de Garantia Mutua (adiante apenas
“SNGM”), com a concretizacdo do processo de fusdo das quatro Sociedades de Garantia Mutua —
Norgarante, Garval, Lisgarante e Agrogarante. Este processo, iniciado com a uniformizacao da
composicdo dos orgdos sociais em dezembro de 2024 e culminando na aprovacdo, em Assembleia
Geral de 30 de julho de 2025, da fusdo por incorporacdo da Lisgarante, Garval e Agrogarante na
Norgarante, resultou na criagdo da SGM — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (adiante apenas “SGM”

ou “Sociedade”, entidade que assegura a continuidade juridica das sociedades incorporadas.

A fusdo, concretizada em 18 de dezembro de 2025, insere-se na estratégia de reorganizag¢do societdria
anunciada em 2023, tendo como principais objetivos a racionaliza¢do organica, a maximiza¢do da
eficiéncia operacional e a criagdo de um modelo de governac¢do e de atuagao mais coeso e robusto,

alinhado com as melhores praticas do setor financeiro.

Este novo ciclo de governacdo corporativa visa potenciar a capacidade de resposta as necessidades
das empresas, reforcar a proximidade ao tecido empresarial nacional e assegurar a sustentabilidade e
o impacto da garantia mdtua no apoio ao investimento, desenvolvimento e internacionalizagdo das

micro, pequenas e médias empresas em Portugal.

A SGM tem a natureza de sociedade financeira, privada, de cariz mutualista, enquadrada no SNGM,
cujo objetivo passa por impulsionar o investimento, a modernizagdo e a internacionalizagdo das Micro,
Pequenas e Médias empresas (adiante apenas “PME”), mediante a prestacdo de garantias financeiras
com o intuito de facilitar a obtengdo de crédito em condi¢Ges adequadas a dimensdo e ciclo de

atividade da empresa assim como ao investimento pretendido pela mesma.

Tendo em conta o papel relevante assumido pelas PME na estrutura econémica e empresarial
portuguesa e as dificuldades encontradas no acesso ao crédito, nomeadamente no que se refere a
condicBes de custo, prazo e garantias prestadas, torna-se necessario permitir que o acesso das PME

ao financiamento seja feito em condi¢Ges em que a sua dimensdo seja menos relevante.

Este objetivo é prosseguido pela SGM através da emissdo de garantias e da possibilidade de realizacdo

de operagdes financeiras, bem como da prestacdo de servicos conexos, em beneficio das PME, suas
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acionistas, os designados mutualistas, tendo em vista promover e facilitar o seu acesso ao

financiamento, junto do sistema financeiro e do mercado de capitais.

A intervencdo nos proprios financiamentos, garantindo os mesmos ou uma parte, permite a
diminuicdo dos colaterais a prestar pelas empresas e/ou pelos seus representantes, sécios ou
avalistas, permitindo a melhoria das condicdes de custo, de prazo e o aumento da capacidade de
endividamento das empresas. A prestacdo de outras garantias, normalmente solicitadas as empresas
no decurso da sua atividade corrente, e usualmente prestadas pelos bancos, permite também libertar

plafonds para a obtengao de crédito.
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IV. Regulamentos Internos e Externos

A Sociedade encontra-se sujeita ao Regime Juridico das Sociedades de Garantia Mutua, definido pelo
Decreto-Lei n.2 211/98, de 16 de julho, e disposi¢Bes aplicaveis do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras, estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro, bem

como ao Codigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86 de 2 de setembro.

A SGM encontra-se, ainda, sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, observando todos os normativos

emanados, por esta entidade, que lhe sejam aplicaveis.

Na organizagdo interna da Sociedade, para além dos seus Estatutos Sociais, sdo observados os

seguintes documentos fundamentais:

a) Regulamento Interno do Conselho de Administracao;

b) Regulamento da Comissdo Executiva;

¢) Regulamento do Comité de Crédito;

d) Regulamento do Comité de Controlo e Recomendacgdes;
e) Regulamento da Comissdo de Auditoria;

f) Politica interna de selecio e avaliagdo da adequacdo dos Membros dos Orgdos de

Administracdo e Fiscalizagdo e Titulares de Fun¢des Essenciais;
g) Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo;

h) Politica de Selecdo e Avaliagdo do ROC e Contratac¢do de Servicos Distintos de Auditoria Nao

Proibidos;

i) Politica de Subcontratacdo;

j) Politica de Remuneracgdo dos Colaboradores;
k) Cédigo de Conduta;

I) Plano Estratégico;

m) Regulamento de Concessdo de Garantias;
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n) Normas Internas de Aplicagao do Regulamento de Concessdo de Garantias;

o) Manual de Procedimentos;

p) Modelo de Relacionamento;

qg) Politica de Aceitagcdo e Manutencdo de Clientes;

r) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

s) Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses;

t) Politica de Controlo Interno e Modelo de Relacionamento (BPF Casa-M3e e Filiais?)
u) Politica de Governacdo e Comercializagdo de Produtos;

v) Politica de Protec¢do de Dados;

w) Plano de Continuidade de Negécio;

x) Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo;
y) Politica de Participacdo de Irregularidades;

z) Politica Global de Gestdo de Riscos;

aa) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcédo e Infragdes Conexas;

ab) Politica da Matriz de Risco e Controlos;

ac) Politica de Formacdo de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do

Terrorismo;

ad) Politica de Auditoria Interna;

ae) Politica de San¢des e Medidas Restritivas;

af) Politica de Sucessdo dos Membros dos Org3os de Administragdo e Fiscaliza¢do;
ag) Politica de Gestdo do Risco de Conformidade;

ah) Politica Global de Gestdo de Riscos;

ai) Politica de Gestdo de Risco Operacional;

aj) Politica de Formacao e Desenvolvimento;

1 De acordo com a Determinagdo Especifica do Banco de Portugal de 22.08.2023, nos termos por esta definida.



aarantia
10 | ~ mutua

CRESGCA CONNOSCO

al) Politica de Recrutamento e Selecdo de Colaboradores;
am) Politica de Governagdo e Comercializagdo de Produtos;
an) Politica de Cookies;

ao) Politica de Privacidade;

ap) Politica de Privacidade de Recursos Humanos

aq) Politica de Avaliagdo e Gestdao de Desempenho;

ar) Politica de Registo e Valoriza¢do de Colaterais;

as) Politica de Analise de Crédito.

A estrutura do normativo interno a considerar é a seguinte:
a) Regulamentos/Regras de Funcionamento/Politicas;
b) Precario;
c) Ordens de Servico;
d) Instrucdes;

e) Circulares.



garantia
11 mutua

CRESGCA CONNOSCO

V. Estrutura Acionista

A 31 de dezembro de 20252 cerca de 710.870 das acdes da Norgarante, 73.910 das ac¢Bdes da
Lisgarante, 99.210 das a¢Oes da Garval e 43.130 das a¢Oes da Agrogarante estavam na carteira de
acOes proprias das Sociedades, enquanto aproximadamente 89,29% do capital da Norgarante, 80,64%
do capital da Lisgarante, 71,46% do capital da Garval e 77,99% do capital da Agrogarante estava na
titularidade de Acionistas Beneficidrios. Os Acionistas Promotores detinham uma participacdo
relevante no capital das sociedades de garantia mutua, representando 9,82% do capital da
Norgarante, 19,23% da Lisgarante, 28,34% da Garval e 21,85% da Agrogarante, conforme detalhado

na tabela infra.

Acionistas Promotores Norgarante N2Agdes 2025 Norgarante%  Lisgarante N2 Agdes 2025 Lisgarante % Garval N2 Acbes 2025 Garval%  Agrogarante N2 Aces 2025  Agrogarante %

BPF - Banco Portugués de Fomento, S.A. 4007803,00 5,00% 4319277 7,31% 6270845 12,54% 3130127 11,57%,
Banco Santander Totta, S.A. 55042,00 0,07% 11180 0,02% 257190 0,51% 1176 0,00%:
Novo Banco, S.A. 2097130,00 2,62% 2302254 3,90% 2245084 4,49% 737305 2,73%;
Turismo de Portugal, |.P. 1048520,00 1,31% 2376920 4,03% 1645000 3,29%

Banco BPI, S.A. 6340,00 0,01% 50376 0,09% 167055 0,33% 206120 0,76%:
|APMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, 1.P. 484590,00 0,60% 1897050 3,21% 3037700 6,08%

Banco Comercial Portugués, S.A. 69410,00 0,09% 12670 0,02% 11818 0,02% 53130 0,20%!
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 95,00 0,00% 36700 0,06% 225880 0,45% 337690 1,25%:
Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL 86860,00 0,11% 100000 0,17% 69000 0,14% 469180 1,73%
Caixa Econdmica Montepio Geral 12580,00 0,02% 250790 042% 240000 0,48% 175810 0,65%!
Instituto de Financiamente da Agricultura e Pesca 800000 2,96%:
Total Acionistas Promotores 7868370,00 9,82% 11357217 13,23% 14169582 28,34% 5910538 21,85%

Com a fusdo porincorporacdo da Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A., da Garval - Sociedade
de Garantia Mutua, S.A. e da Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. na Norgarante -
Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (sociedade incorporante), sociedade que, na sequéncia da
operacdo, passou a adotar a denomina¢do SGM - Sociedade de Garantia Mutua, S.A., o seu capital
social, varidvel, integralmente realizado, é de 216.213.824€, sendo as a¢des escriturais, nominativas,

sem valor nominal, correspondendo o valor nominal ao valor de emissao.

A 31 de maio de 2026, 3.703.680 acbOes estavam na carteira de agGes proprias da SGM,
enquanto aproximadamente 83,21% do capital estava na titularidade de Acionistas
Beneficiarios. Os Acionistas Promotores detinham uma participacgdo relevante no capital SGM,

representando 15,08% do seu capital, conforme detalhado na tabela infra.

2 Ainformac3o registada, a data, na Interbolsa diz ainda respeito as quatro Sociedades de Garantia MUtua.
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Nome
Banco Portugués de Fomento, S.A.
MNowvo Banco, 5.A.
IAPMEI - AGENCIA PARA A COMPETITIVIDADE E
Turismo de Portugal, I.P.
INSTITUTO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA
CAIXA CENTRAL-CAIXA CENTRAL DE CREDITO AG
Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica B
Banco Santander Totta, 5.A.
Banco Comercial Portugués, S.A.
Caixa Geral de Depdsitos, S.A.
Banco BPI, 5.A.
Acionistas Promotores

SGM - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua S.A.
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, 5.A.

Agbes Proprias

Acionistas Beneficidrios

N# AgBes
14043750
5562203
5419340
5070440
800000
725040
584680
279488
49478
44285
25201
32607905

3587710
88450
27480

3703680

175902239

% Capital
6,50%
2,57%
2,51%
2,35%
0,37%
0,34%
0,27%
0,13%
0,02%
0,02%
0,01%

15,08%

1,66%
0,04%
0,01%
1,71%

83,21%

N2 Votos
140438
55622
54193
50704
8000
7250
5847
2795
495
443
292
326079

o

1792149
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% Direitos de Votos
6,63%
2,63%
2,56%
2,39%
0,38%
0,34%
0,28%
0,13%
0,02%
0,02%
0,01%

15,39%

0,00%
0,00%
0,00%

84,61%

De acordo com os Estatutos da Sociedade, tem direito de voto, o acionista titular de, pelo menos, cem

acdes inscritas em seu nome em conta de registo de valores mobilidrios aberta junto de intermediario

financeiro ou junto do emitente, até quinze dias antes da data designada para a reunido da Assembleia

Geral.

A cada cem ag0es corresponde um voto, mas ndo serdo contados os votos:

a) Emitidos por um sé acionista, por si préprio ou em representacao de outrem, que excedam 20

por cento do nimero de votos correspondentes a totalidade do capital social;

b) Emitidos por um so acionista nos termos da alinea anterior, e ainda os votos emitidos pelas

entidades que com esse acionista se encontram em qualquer das relagdes previstas na alinea ee)

do artigo 2.2-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, ou de norma

legal que o venha a substituir, e que, somados, excedam 20 por cento do nimero de votos

correspondentes a totalidade do capital social;

¢) Emitidos por acionistas promotores, na parte relativa a quantidade de a¢Ges dadas em penhor

a favor da Sociedade no ambito de operagGes de garantia de carteira emitidas por esta.
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Para o caso de ocorrer a situagdo prevista nas alineas b) e c), a redugado dos votos de cada uma das
entidades far-se-a proporcionalmente ao nimero de votos de que cada uma delas disporia se ndo

existisse regra que determinasse tal reducdo.

Em conformidade com o disposto no artigo 3.2, n.2 5 do Decreto-Lei n.2 211/98, de 16 de julho, os
acionistas promotores, nao podem deter, individual ou conjuntamente, direta ou indiretamente, uma

participagao superior a 50% do capital social ou dos direitos de voto da Sociedade de Garantia Mutua.

Verificando-se, em qualquer Assembleia Geral, que a totalidade das acGes inscritas ou averbadas a
favor dos acionistas promotores quinze dias antes da data da reunido da Assembleia Geral lhes
atribuem direitos de voto que, observadas as regras anteriormente descritas, excedem a percentagem
anteriormente referida, os correspondentes direitos de voto serdo reduzidos proporcionalmente, de
tal modo que a totalidade das a¢des dos acionistas beneficidrios correspondam cinquenta por cento,
ou vinte e cinco por cento, dos direitos de voto correspondentes a totalidade do capital social, de

harmonia com o disposto no referido artigo 3.2, n.2 5 do Decreto-Lei n.2 211/98.
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VI. Governo Societario

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto.

Os acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderao assistir as reunides da Assembleia

Geral.

Os acionistas com direito de voto poderdo fazer-se representar por quem para o efeito designarem,
devendo indicar o respetivo representante por carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia

Geral, até as dezoito horas do quinto dia util anterior ao designado para a reunido da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa podera, contudo, admitir a participagdo na Assembleia dos representantes ndo
indicados dentro do prazo previsto no paragrafo anterior, se verificar que isso ndo prejudica os

trabalhos da Assembleia.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-Presidente e um secretario,

eleitos pela Assembleia Geral e que poderdo ndo ser acionistas.
Reunides da Assembleia Geral

Ao Presidente da Mesa compete convocar a Assembleia Geral para reunir no primeiro trimestre de
cada ano a fim de deliberar sobre as matérias que sejam, por lei, objeto da Assembleia Geral anual e,
ainda, para tratar de quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade sobre que lhe seja licito

deliberar.

O Presidente da Mesa devera convocar extraordinariamente a Assembleia Geral sempre que tal lhe

seja solicitado pelo Conselho de Administra¢do, pela Comissdo de Auditoria ou por acionistas titulares
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de um numero de agGes correspondentes ao minimo imposto por lei imperativa ou, na falta de tal
minimo, a cinco por cento do capital social, e que assim lho requeiram em carta com assinaturas
reconhecidas nos termos legais ou certificadas pela Sociedade, em que se indiquem, com precisdo, os

assuntos a tratar e as razoes da necessidade de reunir a Assembleia Geral.

Os acionistas que, preenchendo os requisitos acima referidos, pretendam fazer incluir assuntos na
ordem do dia de uma Assembleia Geral ja convocada, deverdo fazé-lo, nos cinco dias seguintes a ultima
publicacdo da respetiva convocatdria, mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa a qual observara,

na forma e no fundo, as exigéncias acima referidas.
Quérum

A Assembleia Geral podera reunir, em primeira convocag¢do, qualquer que seja o nimero de acionistas
presentes ou representados, salvo se as matérias objeto de deliberacdo respeitarem a alteracdo do
contrato de Sociedade, fusao, cisdo, transformacao, dissolucdo da Sociedade ou assuntos para os quais
a lei exija maioria qualificada sem a especificar, casos em que a Assembleia Geral s6 pode reunir e
deliberar se estiverem presentes ou representados acionistas titulares de acdes representativas de

pelo menos um terco do capital social.

Em segunda convocacgdo, a Assembleia podera deliberar qualquer que seja o nimero de acionistas

presentes ou representados e o numero de a¢Ges de que forem titulares.

Na convocatdria de qualquer reunido da Assembleia Geral poderd logo ser fixada uma segunda data
de reunido para o caso de a Assembleia ndo poder reunir-se na primeira data marcada por falta de
qudrum, mas entre as duas datas deverd mediar, pelo menos, o prazo de quinze dias.

Maioria Deliberativa

Sem prejuizo dos casos em que a lei ou os estatutos exijam uma maioria qualificada, a Assembleia

Geral delibera por maioria dos votos emitidos.

As deliberagdes sobre a alteragdo do contrato de Sociedade, fusdo, cisdo, transformacao, dissolugdo

de Sociedade ou outros assuntos para os quais a Lei exija maioria qualificada, sem especificar, devem
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ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relina em primeira ou

segunda convocagao.

O Conselho de Administracdo é composto por um minimo de trés e um maximo de quinze membros,
incluindo um presidente, todos nomeados por deliberagdo da Assembleia Geral, devendo no ato de
designacdo ser indicado o Presidente do Conselho de Administracdo e ser fixado o nimero de

administradores, eleitos, nessas qualidades, pela Assembleia Geral.

Sendo eleita uma pessoa coletiva, a ela caberd nomear uma pessoa singular para exercer o cargo em
nome proprio, e bem assim substitui-la em caso de impedimento definitivo, de rendncia ou de

destituicao.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer Administrador, proceder-se-a a cooptagcdo de um
substituto. O mandato do novo Administrador terminard no fim do periodo para o qual o

Administrador substituido tinha sido eleito.

Competéncia do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de gestdo maximo da Sociedade, devendo o mesmo prosseguir
os interesses gerais da Sociedade e assegurar a gestao dos seus negdcios com vista a prossecu¢ao do

objeto social, representando a Sociedade perante terceiros.

De acordo com os Estatutos, o Conselho de Administracdao delega numa Comissao Executiva a gestao

corrente da Sociedade. Compete, em especial, ao Conselho de Administracao:

a) definir as orientagdes estratégicas da Sociedade e aprovar os planos de atividade da
Sociedade, bem como os correspondentes orcamentos e os seus relatérios periddicos de

execucao;

b) elaborar o projeto de regulamento sobre a concessdo de garantias aos acionistas beneficiarios;
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c) deliberar sobre a prestagao de garantias e sobre a subscrigcdo de obrigacdes e de outros titulos

de divida negociaveis;

d) deliberar sobre a participagdo na colocacdo de agGes, obrigacGes e outros titulos de divida

negociaveis;

e) adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, nomeadamente relativos
a participagdes sociais, bens mdveis e imdveis e prestar o consentimento a transmissdo das a¢ées

da Sociedade;

f) representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente; podendo confessar,

desistir ou transigir em qualquer litigio e comprometer-se em arbitragens;

g) proceder, por cooptacdo, a substituicdo dos Administradores que faltem definitivamente,
durando o mandato dos cooptados até ao termo do periodo para o qual os Administradores
substituidos tenham sido eleitos, sem prejuizo da ratificagdo na primeira Assembleia Geral

seguinte;
h) constituir mandatarios, definindo a extensdo dos despectivos mandatos;

i) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

Reunides do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo reunira bimestralmente e sempre que convocado pelo seu presidente

ou por dois administradores.

As reunides serdo convocadas por comunica¢do escrita, incluindo correio eletrénico, com a

antecedéncia minima de trés dias Uteis.

O Conselho de Administragao nao podera deliberar sem que esteja presente ou representada mais de
metade dos seus membros, sendo as delibera¢des tomadas por maioria absoluta dos votos expressos,

cabendo ao presidente voto de qualidade.

Qualquer administrador podera fazer-se representar por outro administrador mediante carta dirigida

ao presidente, mas cada carta mandadeira é apenas valida para uma reunido.
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As reuniGes do Conselho de Administracdo podem realizar-se através de meios telematicos, se a
Sociedade assegurar a autenticidade das declaragdes e a seguranga das comunicagdes, procedendo ao

registo do seu conteldo e dos respetivos intervenientes.

O Conselho de Administragao pode delegar, numa Comissdao Executiva composta por trés a cinco dos
seus membros, as competéncias cuja inclusdo ndo esteja vedada por lei, em especial, a gestdo corrente

da Sociedade. Compete, assim, a Comissdo Executiva:

a) Assegurar a gestdo corrente e a representagdo social, nos termos estatutarios, sem prejuizo
das fungdes atribuidas ao Presidente do Conselho de Administragcdao em termos de representacgdo

institucional da sociedade e relagdao com acionistas;

b) Decidir sobre todas as operacgées de garantia e procurar negdcios que materializem os objetivos
estabelecidos pelo Conselho de Administracao, e bem assim decidir sobre as eventuais alteracdes
de condigGes e reestruturagdes, sobre acordos de regularizacdo de dividas e perddes no ambito
de processos de recuperagao, com respeito pelo plano de atividades e orcamento da sociedade,
pelo respetivo cédigo de conduta e normas deontoldgicas, pelo Regulamento de Concessdo de

Garantias e respetivas normas internas de aplicagao;

c) Assegurar a preparagao da proposta de Plano Estratégico trianual, a ser submetida apds cada
eleicdo ao Conselho de Administracdo eleito, e acompanhar e assegurar a execu¢do do mesmo,

apos a sua aprovagao;
d) Assegurar a preparacdo da proposta de Plano Anual de Atividades e Orgcamento, a ser discutida
e aprovada pelo Conselho de Administracao, e, acompanhar e assegurar a execu¢ao do plano

anual que venha a ser aprovado e do respetivo orcamento;

e) Obter e contratar recursos financeiros, até ao limite do capital social realizado e aplicar

recursos financeiros;

f) Decidir sobre a contratacdo de recursos humanos e assegurar a gestdo desses mesmos recursos



19

garantia
mutua

CRESCA CONNOSCO
dentro das praticas de recursos humanos em vigor na sociedade;

g) Decidir sobre a realizagdo de investimentos e despesas individuais ndo or¢amentadas, até ao

montante de 100 mil euros;

h) Deliberar sobre as aquisicGes e aliena¢des de imdveis e outros ativos recebidos em garantia

pela sociedade, no exercicio da sua atividade;

i) Assegurar o acompanhamento da execucdo, dentro dos prazos legais e de acordo com os niveis
de servico estabelecidos, dos contratos de prestacdo de servicos por terceiras entidades as

Sociedades, bem como de acordos com eficacia semelhante;

j) Decidir sobre a delegacdo de parte dos seus poderes de gestdo corrente num ou mais
administradores, membros da Comissdo Executiva, ou em procuradores da sociedade, em
especial no sentido de assegurar o funcionamento descentralizado das unidades operacionais
e/ou no dmbito da necessaria descentralizagdo e otimizag&o dos processos de decisdo de crédito,
respeitados sempre os principios internos e regulamentares em matéria de risco, nomeadamente
o “principio dos quatro olhos”, e sem prejuizo dos poderes de coordenacao geral atribuidos ao
Presidente e da obrigacdao de controlo pela Comissao Executiva dos poderes eventualmente

delegados;

k) Desde que previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva
podera constituir e delegar competéncias em Comités Especializados para assegurar maior
profundidade e detalhe na avaliacdo e gestdo de matérias em areas especificas, integrando na
sua composicdao pelo menos dois dos seus membros e quadros com responsabilidade nesses
dominios, podendo ainda neles participar administradores ndo executivos e representantes de

acionistas com interven¢dao em fungdes partilhadas ou do interesse comum;

A Comissao Executiva reunira pelo menos duas vezes por més sob convocagdo do seu presidente e as

suas deliberagdes serdo consignadas em ata lavrada em livro préprio.
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O Presidente da Comissdo Executiva, que tem voto de qualidade, deve:

a) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho de

Administracdo relativamente a atividade e as deliberagdes da Comissao Executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo, da estratégia da Sociedade e dos deveres

de colaboracgdo perante o Presidente do Conselho de Administracao;

c) Coordenar as atividades da Comissdo Executiva, dirigindo as respetivas reunides e velando

pela execucao das deliberagdes.

A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para o Conselho de Administracdo,
sem prejuizo das adaptagdes que o Conselho de Administracdo delibere introduzir a esse modo de
funcionamento, nomeadamente, a Comissdao Executiva apenas poderd deliberar quando estiver

presente a maioria dos seus membros.

O Conselho de Administracdo poderd autorizar a Comissdo Executiva a encarregar um ou mais dos
seus membros de se ocuparem de certas matérias e a delegar em um ou mais dos seus membros o

exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados.

A Comissdo Executiva, nos termos previstos no n.2 9 do artigo 23.2 dos Estatutos, considera que as
operacgdes enquadradas no Nivel |, das Normas Internas de Aplicacdo do Regulamento de Concessdo
de Garantias, devem ser decididas em Comité de Crédito, constituido por trés Administradores

Executivos.

Convidados permanentes sem direito de voto: O Diretor da Direcdo Comercial (presenga obrigatdria),
ou quem o substitua na auséncia deste; O Diretor da Direcdo de Analise de Risco de Crédito (presenca
obrigatdria), ou quem o substitua na auséncia deste; O Diretor da Direcdo de Gestdo de Riscos

(presenca facultativa); O Diretor da Direcdo de Conformidade (presenca facultativa).
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A presenca dos convidados permanentes sem direito de voto destina-se, apenas, a apresentar as

propostas e a prestar os esclarecimentos técnicos necessarios a correta analise e decisao.
O Comité de Crédito tem por competéncias:
a) Avaliar e decidir acerca das operagdes de crédito acima identificadas;

b) Assegurar que, mensalmente, a informacdo relativamente a atividade e as delibera¢des do

Comité de Crédito é comunicada ao plendrio da Comissdo Executiva.

O Comité de Crédito deve reunir, por norma, semanalmente, e sempre que convocado pelo Presidente
da Comissdo Executiva na eventual identificacdo de operac¢des de crédito que se enquadrem nos

valores e tipologias de operagdes definidas para avaliagdo através do Comité de Crédito.

A fiscalizacdo dos negdcios sociais € exercida por uma Comissdo de Auditoria e por um Revisor Oficial

de Contas, que ndo é membro deste érgdo social.

A Comissdao de Auditoria é composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela
Assembleia Geral, os quais, sem prejuizo da sua competéncia especifica, sdo formalmente
administradores ndo executivos independentes, com assento no Conselho de Administra¢do. Todos os
membros da Comissdo de Auditoria estdo sujeitos ao regime de incompatibilidades previsto na lei e

no Regime Geral das Institui¢cGes de Crédito e Sociedades Financeiras.

A Comissao de Auditoria tem as atribuicOes, poderes e deveres previstos na lei e nos Estatutos da

SGM. Compete especialmente a Comissdo de Auditoria:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituracdo da Sociedade e, em geral,

supervisionar a qualidade e integridade da informacdo financeira constante da mesma;

b) Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira;
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c) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Sociedade

conduzem a uma correta avaliagdo do patrimdnio e dos resultados;
d) Fiscalizar a administracdo da Sociedade;

e) Acompanhar o funcionamento da Sociedade e vigiar pelo cumprimento das leis, dos Estatutos

e dos regulamentos que lhe forem aplicaveis;
f) Participar nas reunides do Conselho de Administracdo;

g) Pediraconvocacdo da Assembleia Geral, quando o entenda necessario, ou convoca-la, quando

o Presidente da Mesa ndo o faca devendo fazé-lo;

h) Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua acdo fiscalizadora e emitir parecer sobre os

documentos de prestagdo de contas;

i) Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas da

Sociedade;
j) Propor a Assembleia Geral a nomeacdo do Revisor Oficial de Contas;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno
e do sistema de auditoria interna, e supervisionar a execu¢ao das fun¢des desempenhadas no

ambito da auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunica¢bes de irregularidades, reclamagdes e/ou queixas apresentadas pelos
acionistas, colaboradores da Sociedade ou outros, e implementar os procedimentos destinados a

rececdo, registo e tratamento daquelas;

m) Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungoes,
devendo a contrata¢do e a remunera¢do dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e

a situacdo econdémica da Sociedade; e
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n) Levar a consideragao do Conselho de Administra¢do qualquer assunto e emitir parecer sobre

qualguer matéria que lhe seja submetida por aquele érgao.
Compete ainda aos membros da Comissao de Auditoria, conjunta ou separadamente:

a) Participar nas reunides do Conselho de Administracdo e na Assembleia Geral para as quais

sejam convocados ou em que se apreciem as contas do exercicio;
b) Exercer uma fiscalizagdo conscienciosa;

c) Registar por escrito todas as denuncias recebidas e verifica¢oes, fiscalizagGes e diligéncias que

tenham sido efetuadas e o seu resultado;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administragdo das verificagcGes, fiscalizages e diligéncias

gue tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Emitir parecer sobre qualquer matéria prevista nas disposicGes legais aplicaveis ou que |Ihe

seja apresentada pelo Conselho de Administragao;
f) Colocar ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.
No exercicio das suas funcdes os membros da Comissdo de Auditoria podem, designadamente:
a) Obter da administracdo a apresentacdo, para exame e verificacdo, dos livros, registos e
documentos da Sociedade, bem como para verificar as existéncias de qualquer classe de valores

e ainda designadamente dinheiro, titulos e mercadorias;

b) Obter da administragao ou de qualquer dos administradores informacgdes ou esclarecimentos

sobre o curso das operagGes ou atividades da Sociedade ou sobre qualquer dos seus negdcios;

c) Obter de terceiros que tenham realizado operag¢des por conta da Sociedade as informacdes

de que carecam para o conveniente esclarecimento de tais operacgdes.
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Cabe ao Presidente da Comissdo de Auditoria convocar e dirigir as respetivas reunides, dispondo de
voto de qualidade. A Comissdo de Auditoria relne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada
dois meses, e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros |ho solicitar. As
reuniées da Comissao de Auditoria devem ser convocadas pelo respetivo Presidente com, pelo menos,
dois dias de antecedéncia, podendo a convocatéria ser feita por escrito, incluindo por correio
eletrénico. Para que a Comissdo de Auditoria possa deliberar, é necessario a presenca da maioria dos

seus membros.

O Revisor Oficial de Contas e o respetivo Suplente, que deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, e sdo designados pela Assembleia Geral, sob proposta da
Comissdo de Auditoria. As competéncias, poderes e deveres do Revisor Oficial de Contas sdo os que

se encontram previstos na lei e nos Estatutos da SGM.
Compete especialmente ao Revisor Oficial de Contas:
a) Examinar, sempre que julgue conveniente, a escrituracdo da Sociedade;

b) Acompanhar o funcionamento da Sociedade e o cumprimento das leis, dos estatutos e dos

regulamentos que lhe forem aplicaveis; e

¢) Emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas da Sociedade.
O Revisor Oficial de Contas deve ter acesso ilimitado a toda e qualquer informacdo relativa a Sociedade
ou a qualquer dos seus drgdos sociais, que se revele necessaria ao cumprimento de todas as suas

obrigacdes

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., é o Revisor Oficial de Contas

da SGM desde 20 de fevereiro de 2025.
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A SGM dispde de um Secretdrio de Sociedade Efetivo e de um Secretdrio de Sociedade Suplente,
designados pelo Conselho de Administragdo. As fun¢des de Secretdrio sdo exercidas por pessoa com
curso superior adequado ou solicitador. Em caso de falta ou impedimento do secretério efetivo, as
suas fungdes sdo exercidas pelo suplente. A duragdo das fungdes do secretario coincide com a do

mandato do Conselho de Administracao que o designe.

Para além de outras fun¢des, compete ao secretario da sociedade, designadamente:

a) Secretariar as reunides dos rgdos sociais;

b) Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos érgdos sociais respetivos e o

presidente da mesa da assembleia geral, quando desta se trate;

c) Conservar, guardar e manter em ordem os livros e folhas de atas, as listas de presencgas e

expediente associado aos mesmos;

d) Certificar as assinaturas dos membros dos érgdos sociais apostas nos documentos do BPF; e

e) Promover o registo dos atos sociais a ele sujeitos.

Em cumprimento do artigo 3.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, foi realizada pela PLMJ —
Sociedade de Advogados, RL, entre setembro e dezembro de 2025, uma avaliagcdo independente a
conduta, cultura organizacional e valores da Norgarante (atualmente designada por SGM),
abrangendo igualmente a atuacdo dos drgdos de administracdo, fiscalizacdo e funcdes de controlo
interno. A avaliacdo incidiu sobre o periodo de 2024 e 2025, tendo por referéncia a documentagao
institucional relevante, entrevistas a dirigentes e colaboradores e a analise dos mecanismos de

governacao, controlo interno, gestdo de risco, conformidade e ética organizacional.
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O trabalho teve como principal objetivo aferir a adequacdo da cultura organizacional da Sociedade aos
requisitos regulamentares aplicdveis, avaliar a implementacdo e eficacia do Cddigo de Conduta, a
promocdo de elevados padrdes éticos, a cultura de risco, os mecanismos de prevengdo e reporte de
irregularidades e a forma como estas matérias sdo incorporadas nos processos de decisdo e

funcionamento da organizagao.

A avaliacdo concluiu que a Sociedade dispde de um enquadramento normativo robusto, suportado
por um Cddigo de Conduta atualizado, mecanismos de controlo interno estruturados segundo o
modelo das trés linhas de defesa, politicas de gestdo de risco e conformidade adequadas e uma
participacdo ativa dos drgdos sociais na discussdo das matérias relacionadas com ética, conduta e
cultura organizacional. A atua¢do da Comissdo de Auditoria, da Dire¢do de Conformidade e da Diregdo
de Gestdo de Riscos foi identificada como um fator relevante para o reforco da supervisdo e do

ambiente de controlo interno.

N3do obstante a apreciacdo globalmente positiva, foram identificadas oportunidades de melhoria
relacionadas com a tempestividade da atualizacdo de alguns normativos internos, o refor¢o da
comunicacdo e divulgagdo da cultura de risco, a sistematiza¢do dos reportes de risco ao dérgao de
administragdo, a melhoria do funcionamento dos canais de denuncia, a redu¢dao dos atrasos na
implementacdo de medidas corretivas e o fortalecimento de alguns mecanismos de controlo e
monitorizagdo. Foi igualmente reconhecido que varias das limitagdes identificadas decorrem do

contexto de reorganizacdo e do processo de fusdo das sociedades de garantia mutua.

Em sintese, a avaliacdo concluiu que a Sociedade demonstra um compromisso efetivo com a promoc¢do
de uma cultura organizacional assente em elevados padrdes éticos, de integridade, conformidade e
gestao prudente do risco, evidenciando uma evolugdo positiva dos seus mecanismos de governagao e
controlo interno, sem prejuizo da implementag¢do das recomendagdes formuladas para reforgo do

modelo de conduta e cultura organizacional.

A atividade profissional dos membros dos érgdos sociais e dos colaboradores da Sociedade rege-se

por principios de idoneidade profissional, integridade pessoal e do respeito pela independéncia, tanto
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dos interesses da Sociedade e dos seus clientes, como entre os interesses pessoais dos seus

colaboradores e os da Sociedade.

A salvaguarda do absoluto respeito por todas as normas de natureza ética e deontoldgica estd
plasmada, entre outras normas internas, no cédigo de conduta da Sociedade, que os membros dos

drgdos sociais e os colaboradores se comprometem a respeitar.

E assegurada aos clientes igualdade de tratamento em todas as situacdes em que ndo exista motivo
de ordem legal e/ou contratual para proceder de forma distinta. Tal ndo colide com a pratica de
condicBes diferenciadas na realizagdo de operagdes, depois de ponderado o risco destas, a respetiva

rendibilidade e/ou a rendibilidade do cliente.

A SGM dispde de um Cddigo de Conduta, revisto a luz do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, que
se aplica a todos os colaboradores da Sociedade, incluindo os membros do Conselho de Administragdo

e restantes Orgdos Sociais.

De forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses os membros dos rgdos sociais assumem o
compromisso de comunicar qualquer interesse, direto ou indireto, que eles préprios, algum dos seus
familiares ou entidades com as quais tenham, direta ou indiretamente, ligagcdo profissional ou de outra
natureza ou com as quais se considere a possibilidade de estabelecimento de uma relagdo comercial.
Além disso, comprometem-se a ndo intervir em decisGes em que eles préprios ou os seus familiares

tenham interesse, seja por conta prépria ou por conta de terceiros.

Os colaboradores da Sociedade comprometem-se igualmente a comunicar o exercicio de outras
atividades profissionais, de forma a identificar reais ou potenciais conflitos de interesse relativamente
a atividade em concreto ou a organizacdo em que a mesma se insere, assegurando que aquelas
atividades ndo interferem com as obrigacdes profissionais assumidas nem originam conflitos de

interesse.
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A SGM dispGe de uma Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses, revista a luz do Aviso
n.2 3/2020, aplicavel a todos os colaboradores da Sociedade, incluindo os membros do Conselho de

Administracdo e restantes Orgdos Sociais.

Nos contactos com os clientes, os membros dos Orgdos Sociais e os colaboradores da Sociedade,
pautam a sua conduta pela maxima descri¢ao e guardam sigilo profissional sobre os servigos prestados
aos seus bem como sobre quaisquer factos ou informacgdes relativas aos clientes, cujo conhecimento
resulte do exercicio das suas fungdes. O dever de sigilo profissional mantém-se mesmo apds a cessagdo

das fun¢des de membro dos Orgdos Sociais ou de colaborador da Sociedade.

A Sociedade dispGe de uma Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento
do Terrorismo, bem como politicas e procedimentos destinados a prevencdo e detecdo dessas
praticas, transpondo para o seu normativo interno toda a legislagao nacional e internacional aplicavel.
Anualmente, a Sociedade, para efeitos do estabelecido no artigo 73.2 do aviso 2/2020 do Banco de
Portugal, avalia o sistema de Prevencdao de Branqueamento de Capitais e Financiamento de
Terrorismo. Compete a Direcdo de Conformidade analisar as ocorréncias, garantir o seguimento
apropriado e adotar as medidas necessarias para prevenir o envolvimento da Sociedade em operacdes

relacionadas com o branqueamento de capitais e o financiamento ao terrorismo.

Sem prejuizo do disposto anteriormente, os colaboradores da Sociedade tém instrucdes para informar
aquela Direcdo sobre todas as operacdes realizadas e/ou a realizar que, pela sua natureza, montante

ou caracteristicas, possam indiciar atividades ilicitas.
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A Sociedade, através do seu Conselho de Administracao e devidamente coadjuvada pelo érgdo de
fiscalizacdo, assegura o desenvolvimento de um sistema de controlo interno globalmente adequado

e eficaz que assente na existéncia de informacdo financeira completa, pertinente, fidvel e tempestiva.

Sendo sujeita a Supervisdo do Banco de Portugal, a Sociedade efetua regularmente analise da
adequabilidade dos seus fundos proprios para os riscos incorridos em cada momento, além de prestar
informacdo, quer ao Banco Central, quer ao mercado, nomeadamente através da publicagdo no seu

sitio da internet, do Relatério e Contas anual.

Em 28 de junho de 2024, a Assembleia Geral da Sociedade elegeu os membros dos érgaos sociais para
o mandato de 2024-2026, sendo que estes apenas entraram em func¢des entre os dias 18 de dezembro

de 2024 e 02 de janeiro de 2025 [Rui Teixeira].

Em 20 de fevereiro de 2025, a Assembleia Geral da Sociedade promoveu um conjunto de alteragdes
ao modelo de Governo Societario, nomeadamente em resposta as melhores praticas e recomendacdo
do supervisor, a criagdo de uma Comissdo de Auditoria como érgdo de fiscalizacdo e da figura de
Secretaria da Sociedade. Obtidas que foram as devidas autorizagGes, a Comissao de Auditoria iniciou
fungdes em 8 de abril de 2025, sendo que, entre 28 de junho de 2024 e 19 de fevereiro de 2025, a
fiscalizacdo da Sociedade foi assegurada pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, S.A., Revisor Oficial de Contas, em regime de acumulagdo de fungdes.

Ao abrigo da nova disposicdo estatutaria, aprovada na referida Assembleia Geral, de 20 de fevereiro
de 2025, no caso da alinea j) do n.2 4 do artigo 28.2 do Estatutos, passou a incumbir a Comissdo de
Auditoria propor a Assembleia Geral a nomeacgdo de ROC para a sociedade. Sucede que, naquela data,
este ja se encontrava nomeado como o ROC que, até essa alteracdo, desempenhada também as
fungdes de Fiscal Unico da Sociedade, tendo sido reconduzido por aquela Assembleia Geral nos termos
que se encontravam ja também aprovados. Ainda assim, para que ficasse formal e expressamente

deliberada esta nomeacgao, no dia 26 de novembro de 2025, a Assembleia Geral, reconduziu o Revisor
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Oficial de Contas KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., com efeitos a

data da constituicdo da Comissdo de Auditoria e ROC da sociedade, ou seja, 20 de fevereiro de 2025.

Também em 2025, os novos membros dos érgdos sociais nomeados para o mandato 2024-2026
promoveram a revisdo do Regulamento da Comissdo Executiva, introduzindo todos os ajustes

considerados pertinentes, e aprovaram a criagao do Regulamento da Comissao de Auditoria.
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VII. Sistema de Governo e Controlo Interno

A SGM dispGe de um sistema de governo e de controlo interno estruturado atenta a natureza,
dimensdo, complexidade e perfil de risco da sua atividade, tendo como objetivo assegurar uma gestdo
sa e prudente da Sociedade, a salvaguarda dos seus ativos, a fiabilidade da informacao financeira e de
gestdo, o cumprimento das obriga¢des legais e regulamentares e a mitigacdo dos riscos a que se
encontra exposta.

O sistema de governo e controlo interno encontra-se estruturado visando atender os principios
definidos no Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, assente numa clara segregacdo de
responsabilidades, numa adequada distribuicdo de competéncias e na existéncia de mecanismos de
supervisdo e monitorizacdo independentes, que asseguram o funcionamento eficaz dos processos de

decisdo, gestao e controlo.

A responsabilidade ultima pela definicdo, implementa¢do e monitorizacao do sistema de governo e
controlo interno pertence ao Conselho de Administra¢do, que assegura a sua adequacgao de forma
permanente, a sua avaliagdo formal e que promove uma cultura organizacional assente na ética,

integridade, transparéncia, responsabilidade e gestdo prudente dos riscos.

Neste ambito, o Conselho de Administragao aprova as politicas estruturantes da Sociedade, define as
orientagdes estratégicas e supervisiona o funcionamento dos sistemas de gestdo de riscos,

conformidade e auditoria interna.

O Conselho de Administracdo e a Comissdo de Auditoria, no ambito das respetivas competéncias,
asseguram que a Sociedade avalia a adequacdo e eficicia da cultura organizacional em vigor na
instituicdo e os seus sistemas de governo e controlo interno e elabora um relatdrio anual — Relatério

de Autoavaliacdo Anual - contendo os resultados dessa avaliac3o. 3

3 Com referéncia a 30 de setembro de cada ano. Artigo 542 do Aviso 3/2020 do BdP.



garantia
32 mutua

CRESGCA CONNOSCO

O sistema de controlo interno da SGM encontra-se organizado de acordo com o modelo das Trés
Linhas de Defesa, amplamente reconhecido como uma boa pratica de governagdo e gestdo de risco

no setor financeiro.

A primeira linha de defesa é composta pelas unidades de negdcio e pelas areas operacionais da
Sociedade, as quais compete a identifica¢do, avaliagdo, monitorizacdo e mitigacdo dos riscos inerentes
as atividades sob sua responsabilidade, bem como o cumprimento dos procedimentos e controlos

estabelecidos.

A segunda linha de defesa integra as funcdes de Gestdo de Riscos e de Conformidade, responsaveis
pela definicdo de metodologias, politicas e procedimentos de controlo, pela monitoriza¢ao dos riscos

e pela avaliagdo do cumprimento das normas legais, regulamentares e internas aplicaveis a Sociedade.

A terceira linha de defesa é assegurada pela Dire¢cdo de Auditoria Interna, a quem compete avaliar, de
forma independente e objetiva, a adequacdo e eficacia do sistema de governo, do sistema de gestdo
de riscos e do sistema de controlo interno, emitindo recomendagdes que contribuam para o seu

refor¢o continuo.

As responsabilidades e niveis de reporte das diferentes linhas de defesa encontram-se formalmente

definidos nas respetivas politicas e regulamentos internos.

A Direcdo de Gestdo de Riscos constitui uma fungao de controlo interno independente, dotada da

autoridade, recursos e acesso a informacdo necessarios ao exercicio das suas competéncias.

A Direcdo de Gestao de Riscos tem como principal missdao apoiar o Conselho de Administracdo, na
tomada de decisGes associadas a gestdo dos diferentes tipos de risco inerentes a atividade da

Sociedade, definindo o seu perfil de risco.
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Para o efeito, a Direcdo de Gestdo de Riscos assegura a identificacao, avaliagdo, acompanhamento e
controlo de todos os riscos materialmente relevantes a que a Sociedade se encontra exposta tanto
por via interna como externa, nomeadamente ao risco de crédito, ao risco de liquidez e de
financiamento, ao risco de modelo de negdcio, ao risco operacional, e ao risco de mercado, bem como
outros riscos, de forma a assegurar que se mantém ao nivel previamente definido pelo Conselho de
Administragcdo, promovendo uma visdo integrada do perfil de risco e apoiando os érgdos de
administracdo na definicdo do nivel de risco considerado aceitavel para a prossecucdo dos objetivos

estratégicos da Sociedade.

Compete ainda a Dire¢do de Gestdo de Riscos assegurar a implementa¢do do quadro de gestdo de
riscos da Sociedade, acompanhar o cumprimento dos limites definidos na Declaragdo de Apetite ao
Risco, emitir pareceres independentes sobre matérias relevantes de risco e promover a incorporagao

da cultura de risco em todos os niveis da organizacao.

A Direcdo de Gestdo de Riscos atua de forma independente relativamente as dreas operacionais e
reporta diretamente aos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo sobre as matérias relevantes no

ambito das suas competéncias.

A Direcdo de Conformidade é responsavel por promover e monitorizar a observancia das disposicdes
legais, regulamentares, estatutarias e normativas aplicaveis a atividade da Sociedade, contribuindo
para a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e mitigacdo do risco de conformidade e para a

protecao da reputacao institucional.

Neste ambito, a Direcao de Conformidade desenvolve a¢des de monitorizagdo e controlo, acompanha
alteracOes legislativas e regulamentares relevantes, emite pareceres especializados, participa na
revisdo de normativos internos, promove ac¢bes de sensibilizagdio e formagdo e assegura o
acompanhamento das obrigacdes em matéria de prevencdao do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, prevencdo da corrupgao e infragdes conexas, conflitos de interesses,

ética, conduta e demais matérias incluidas no seu ambito de atuacdo.
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No dominio da prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, a Diregao
de Conformidade acompanha a implementagdo e atualizagcdo dos procedimentos de identificacdo e
diligéncia, avalia¢do de risco, monitorizacdo continua, andlise de alertas, medidas restritivas e deveres

de comunicagdo, assegurando a conformidade com o quadro legal e regulamentar aplicavel.

A Direcdo de Conformidade atua de forma permanente, efetiva e independente relativamente as areas
operacionais, dispondo de autoridade, acesso a informacgdo e recursos adequados ao exercicio das
suas responsabilidades. Reporta diretamente aos d6rgdos de administragdo e fiscalizagdo sobre as
matérias relevantes no ambito das suas competéncias, designadamente quanto a riscos de
conformidade e de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo identificados,

deficiéncias detetadas, recomendac¢des emitidas e estado de implementacdo das medidas corretivas.

A Direcdo de Auditoria Interna é uma fun¢do permanente e independente, responsavel por avaliar, de
forma objetiva e independente, a adequacéo e a eficacia dos processos de governo interno, gestao de
riscos e controlo interno da Sociedade.

A sua atuacdo assenta numa abordagem baseada no risco, contribuindo para o reforco da eficacia dos
processos de governacao, gestdo de risco e controlo, bem como para a melhoria continua da atividade
da Sociedade.

As conclusdes dos trabalhos de auditoria e as recomendag¢des emitidas sdo comunicadas aos Orgdos
de Administracdo e de Fiscalizagdo, sendo objeto de acompanhamento sistemdatico até a
implementac¢do das medidas corretivas acordadas.

A Diregdo de Auditoria Interna exerce as suas fun¢ées com independéncia funcional, objetividade e
autonomia técnica, dispondo de acesso irrestrito a informacdo, sistemas, colaboradores e 6rgdos da

Sociedade necessarios ao cumprimento das suas responsabilidades.
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O Comité de Controlo e Recomendagdes constitui-se como um 6rgdo operativo de articulagdo entre
as Fungdes de Controlo Interno (Conformidade, Gestdo de Riscos e Auditoria Interna) e demais areas
da Sociedade, visando assegurar o acompanhamento da implementacdao das recomendacdes e

promover um ambiente de controlo eficaz e uma gestdo de riscos consistente.

Tem como missao principal apoiar a Comissao Executiva da SGM no processo de acompanhamento e
de monitorizacdo das recomendacdes detetadas, contribuindo para promover um ambiente de

controlo interno robusto e uma sdlida gestdo de riscos.

Do ambito do Comité faz parte o acompanhamento e a monitorizacao de todas as recomendacgdes
detetadas relativas ao sistema de Controlo Interno incluindo as de prevenc¢do do branqueamento de

capitais e do financiamento do terrorismo.
O Comité de Controlo e Recomendagbes exerce a sua missdo e atribuicoes:
a) De acordo com as Politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao;

b) Dentro dos limites da delega¢do de competéncias do Conselho de Administracdo na Comissdo

Executiva;

c) Salvaguardando a autoridade, a independéncia e as competéncias das unidades de estrutura
que desempenham as func¢des de gestdao de riscos, de conformidade e de auditoria interna

(Fungdes de Controlo Interno);

d) Respeitando as competéncias da Comissdo de Auditoria, enquanto 6rgdo de fiscalizagdo das
SGM.
O Comité de Controlo e Recomendagbes é uma estrutura da SGM designada pelo Conselho de
Administragdo, na qual esta delega as competéncias de monitorizacdo das recomendacgées detetadas
no sistema de Controlo Interno das SGM, sem prejuizo das competéncias atribuidas as Funcdes de

Controlo Interno, a comissdo Executiva, ao Conselho de Administracdo e a Comissdo de Auditoria.
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O Comité de Controlo e Recomendagbes exerce as seguintes fungdes:

a) Acompanhar e monitorizar a evolugao global do estado das recomendagdes identificadas no
ambito do sistema de Controlo Interno e respetivos planos de a¢gdo mitigadores, em particular as

gue apresentem grau de risco “F3” (elevado) ou “F4” (muito elevado) da SGM,;

b) Definir indicadores que permitam suportar a monitorizacdo global do estado das
recomendacdes e aferir as tendéncias, referentes a resolugdo, prorrogacdo, novas
recomendacdes, desvios de prazos, severidade média, ou outros aspetos que se considerem

relevantes;

c) Decidir sobre a atribuicdo da responsabilidade de implementacédo das medidas corretivas para
encerramento das recomendagdes sempre que essa atribuicdo nao tenha ja sido definida

previamente;

d) Avaliar propostas de reavaliagdo (mediante solicitagdo dos Membros Permanentes do Comité)
de planos de agdo mitigadores, devidamente articulados com a Area responsavel pela
implementacdo das medidas corretivas da recomendacdo e com a Fungdo de Controlo/Entidade

Detetora, ou propostas de aceitacdo de risco para submissdo a Comissdo Executiva;

e) Avaliar, para os planos de ac¢do cujo prazo de implementacdo inicial ndo foi respeitado, os
motivos que justificam o adiamento e o novo prazo previsto e decidir sobre eventuais medidas a

tomar para corrigir a situagao ou mitigar os riscos subjacentes;

f) Monitorizar o estado de implementacdo e a eficicia dos planos de acgdo identificados para

reforco do ambiente de Controlo Interno;

g) Potenciar a coordenacdo entre as fungdes de Controlo Interno, para que haja uma articulagdo
na definicdo de prioridades de atuagao na sana¢do de recomendagdes, em fungao da avaliagao

dos riscos a que as SGM se encontram expostas;

h) Acompanhar o ponto de situa¢do sobre a elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliacdo (RAA) ao

nivel individual da SGM;
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i) Desenvolver agdes que contribuam para um maior robustecimento e especializagdo em relagao

aos temas de Controlo Interno;

j) Trimestralmente reportar ao Conselho de Administragao e a Comissao de Auditoria informacao

sobre o processo de gestdao de recomendagdes de Controlo Interno.

O Comité de Controlo e RecomendacgGes é composto por membros permanentes (com e sem direito

de voto) e membros convidados:
a) Membros permanentes, com direito de voto: Membros da Comissdo Executiva.

b) Membros permanentes, sem direito de voto: Diretores das Fung¢des de Controlo Interno das

SGM;

¢) Membros Convidados: Membros nao Executivos do Conselho de Administragdo, se e quando
pretenderem assistir as reunides do Comité de Controlo e Recomendacgdes; Diretores, os quais
participam de acordo com a agenda, apds convocatéria a realizar pelo responsavel da Diregao de
Gestdo de Riscos (ou membro da Diregao de Gestdo de Riscos designada pelo responsavel, a quem
cabe coordenar a agenda com o Presidente deste Comité); Poderdo ser pontualmente convidados
outros colaboradores, relevantes para os temas em discussdao. Tais colaboradores apenas

participardo na reunido durante os pontos que tiverem justificado o convite.

O Presidente do Comité de Controlo e Recomendacdes é o Administrador(a) com o Pelouro da Diregdo
de Conformidade e da Dire¢do de Gestdo de Riscos. Qualquer outro administrador executivo pode
participar na reunido tendo direito de voto. Em caso de impossibilidade de comparéncia, os membros
executivos poderdo delegar a sua representagdao noutro membro executivo, por meio de carta de
representacdo (ou email), a qual sé podera ser utilizada na sessdo a que respeita. Na sua auséncia, os
Diretores das dire¢Ges acima referidas poderdo propor aos administradores que integram o comité

um representante que os substitua.

O Comité reunird com periodicidade mensal, conforme calenddrio aprovado pelos seus membros no
inicio de cada ano, podendo reunir extraordinariamente sempre que o Presidente o convoque, por

iniciativa propria ou a requerimento fundamentado de qualquer membro executivo.
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VIIl. Politica de Remunerag¢oes e Prémios

1. Politica de Remunera¢do dos Membros dos Orgdos de Administracdo e

Fiscalizacao

A Politica de Remunerac¢io dos Membros dos Org3os de Administra¢do e Fiscalizagdo:

a) Assegura o cumprimento das disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente:
- o Decreto-Lei n.2 211/98, de 16 de julho, na sua redagdo atual, que regula a atividade das
Sociedades de Garantia Mutua,

- 0 Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2 298/92, de 31 de dezembro, na sua redagdo atual, e

- 0 Aviso Banco de Portugal n.2 3/2020 do, de 15 de julho de 2020;

b) E adequada e proporcional a dimens3o, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade
da atividade da Sociedade, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizagdo e de

delegacdo e poderes estabelecidos;

c) Nao incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo

Sociedade;

d) Promove a prossecuc¢do da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a

Sociedade (risk appetite statement);

e) Ndo limita a capacidade da Sociedade para manter ou repor uma sdlida base de fundos

proprios;

f) Assegura o cumprimento das disposi¢cGes legais e regulamentares, principios e normas

nacionais e internacionais que regem a atividade da Sociedade;
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g) Promove e é coerente com uma gestdo de riscos sa e prudente da Sociedade;
h) Evita situacdes de conflitos de interesses;

i) Contribui para a valorizagdo do membro do 6rgdo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formacdo e nas

condicOes de trabalho entre todos os Administradores Executivos e Ndao Executivos;

j) Deve ser coerente com os objetivos da estratégia de negdcio e de risco da Sociedade, incluindo
os objetivos de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governacdo (ESG —
Environmental, Social and Governance), a cultura e os valores corporativos, a cultura de risco,
incluindo os interesses da instituicdo a longo prazo, e as medidas utilizadas para prevenir conflitos

de interesse;

k) Cumpre com as Orienta¢Oes adotadas pela EBA, considerando as alteragdes introduzidas pela
legislagdo bancadria, relativas a politicas de remuneragdo neutras em termos de género e que
promovem o principio da igualdade entre membros dos drgaos sociais do género masculino,
feminino ou outros diferentes géneros, salientando que devem ser remunerados de forma
igualitaria sempre que desempenhem as mesmas fung¢des ou fungdes de igual valor, incluindo as

condicbes de atribuicao e de pagamento da remuneracao.

A definicdo, aprovacdo e altera¢do da Politica é da competéncia da Assembleia Geral, mediante
proposta da Comissdo de Remunerag¢des, caso tenha sido nomeada e até esse momento, dos

Membros Nao Executivos do Conselho de Administracdo, caso esta ndo esteja constituida.

A Politica foi aprovada pela Assembleia Geral, mediante parecer prévio do Orgdo de Fiscaliza¢do.
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A definicdo dos valores das remuneracbes de cada membro do Conselho de Administragdo, da
Comissdo Executiva e da Comissdo de Auditoria, quando constituida, é da competéncia da Assembleia
Geral, mediante proposta Comissdo de Remuneragdes, se constituida, ou na sua auséncia, dos

Administradores Ndo Executivos.

A remuneracdo dos Administradores Executivos e Administradores Ndo Executivos, é estabelecida no
inicio do mandato, de acordo com os principios, objetivos e requisitos da presente Politica, em fungdo
das competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo

despendido no exercicio de fungdes.

A remunerac¢do dos Administradores Executivos é composta por uma componente fixa. A componente
fixa da remuneracdo dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento sdo
determinados por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissdao de
Remuneracgdes, se constituida, ou na sua auséncia, dos Administradores Ndo executivos. Tém ainda

direito ao valor das despesas em que justificadamente incorram no exercicio das suas fungdes.

Os Administradores Executivos podem beneficiar de uma remuneragao variavel anual, calculada em
conformidade com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis a Sociedade que se encontrem em vigor
em cada exercicio econdmico, ainda que o seu pagamento ndo seja garantido e que esta possa ndo ser
paga. A variavel da remuneragdo, incluindo as clausulas dos mecanismos de redugdo (malus) e de
reversdo (clawback) deverd cumprir o disposto no artigo 115.2-E do RGICSF, e esta sujeita, em

particular, aos seguintes critérios:

¢ A Sociedade deve ser capaz de aplicar mecanismos de redugdo (malus) e de reversdo
(clawback) até 100% da remuneragdo varidvel total e ndo paga, independentemente, do método
utilizado para o pagamento, incluindo o diferimento ou a retencdo. O mecanismo de reversdo

(clawback) pode ser aplicado até trés anos apds o pagamento da remuneracgao variavel.

¢ Adicionalmente, uma parte substancial da componente varidvel da remuneracdo deve ser
diferida durante um periodo minimo de quatro a cinco anos, tendo esta duracdo em consideragdo o
ciclo econdmico, a natureza da atividade da Sociedade, os seus riscos e a atividade do colaborador em

questdo, devendo ser respeitado o seguinte:
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a) Pelo menos 40 % da componente varidvel da remuneracdo é diferida, podendo este montante
ser elevado para 60% da componente varidvel nos casos especificos em que esta componente

seja especialmente elevada;

b) O direito ao pagamento da componente variavel da remuneracdo sujeita a diferimento deve

ser atribuido numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos administradores com os interesses de longo prazo

da Sociedade.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracdo diferida e que
nao seja ainda um direito adquirido, como também a devolugao da remuneracdo varidvel paga ou que
ja constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos significativos que
sejam corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham tido uma participagdo

ativa com dolo ou negligéncia grave.

A aplicacdo do mecanismo de reversao deve ser feita de forma posterior relativamente ao mecanismo
de reducdo. Neste sentido, no caso de se verificarem eventos significativos, a aplicacdo do mecanismo
de reducgdo (malus) serd realizada de forma preferencial e sé deve ser considerado o recurso ao
mecanismo de reversdo (clawback) quando o primeiro esteja esgotado ou for manifestamente

insuficiente para assegurar a prote¢do dos interesses.

A remuneracdo dos Administradores N3do Executivos é composta exclusivamente por uma
componente fixa ndo dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho da Sociedade,
nos termos do disposto no artigo 43.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020. Acresce a esta
remuneragdo o direito ao reembolso das despesas em que os Administradores Nao Executivos e os
membros da Comissdo de Auditoria, quando constituida, justificadamente incorram no exercicio das
suas fung¢bes. A remuneragdao dos Administradores Ndo Executivos e os termos do respetivo
pagamento sdao determinados por deliberacdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de

Remuneragdes, caso tenha sido nomeada.
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Orgao de Fiscalizagdo

No caso em que o Orgio de Fiscalizacdo acumule as fun¢des de Revisor Oficial de Contas, a respetiva
remuneracdo é definida através de contrato de prestacdo de servicos, nos termos do disposto no

Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
IndemnizagGes por cessacao de fungoes

Ndo sdo pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes ou pagamentos relativamente a cessagao
de fungOes, excetuadas as situa¢des legalmente previstas, competindo a Assembleia Geral, mediante
parecer Comissdo de Remuneragdes, caso tenha sido nomeada e até esse momento dos membros ndo
Executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade, fixar o montante mdximo de todas as
compensagoes a pagar aos Administradores Executivos e aos Administradores Nao Executivos em
virtude da cessacdo de fungdes, desde que ndo ultrapasse os limites legais previstos para este tipo de

compensacgoes.

2. Politica de Remuneragoes dos Colaboradores

A definicdo, aprovacgao e alteragao da Politica de Remunerag¢do dos Colaboradores é da competéncia
do Conselho de Administragcdo da SGM. No processo de aprovacao, revisdo e atualizagdo da presente
Politica devem ser consultados a Dire¢do de Gestdo de Pessoas, a Dire¢cdo de Conformidade, a Diregao

de Gestdo de Riscos, assim como os membros ndo executivos do Conselho de Administragao.

Os niveis salariais globais e eventuais prémios de desempenho sdo aprovados pelo Conselho de
Administracao, sob proposta da Comissao Executiva, sendo revistos periodicamente, normalmente em

base anual.
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A presente Politica:

a) E estruturada atendendo proporcionalmente a dimens3o, a organizacdo interna, a natureza,
ao ambito e a complexidade da atividade da Sociedade, a natureza e a magnitude dos riscos e ao

grau de centralizacdo e de delegacao de poderes estabelecidos;

b) Nao incentiva a assun¢do de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pela

Sociedade;

¢) Promove a prossecugao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a

Sociedade (risk appetite statement);

d) Ndo limita a capacidade da Sociedade para manter ou repor uma solida base de fundos

proprios;

e) Propde-se assegurar o cumprimento das disposicGes legais e regulamentares, principios e

normas nacionais e internacionais que regem a atividade da Sociedade;

f) Promove uma gestdo de riscos sa e prudente da Sociedade;

g) Visa evitar situagGes de conflitos de interesses;

h) Contribui para a valorizagdo dos Titulares de FungBes Essenciais, promovendo principios de
respeito e integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a

formacdo e nas condic¢des de trabalho entre todos os Colaboradores;

i) Visa responder as guidelines previstas pela Autoridade Bancdria Europeia (EBA), e na Diretiva
(UE) 2023/970 relativas a politicas de remuneracdo neutras em termos de género e que
promovem o principio da igualdade entre os colaboradores género masculino e feminino,
salientando que devem ser remunerados de forma igualitdria sempre que desempenhem as

mesmas fungbes ou funcdes de igual valor.
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Remuneragao fixa

A componente fixa da remuneracdo atribuida pela SGM a todos os seus colaboradores constitui a parte
mais significativa da remuneracdo, tendo por base critérios de experiéncia e competéncia profissional
para desempenhar a funcdo que lhe corresponde bem como para assumir as responsabilidades
inerentes a mesma, cargo que exerce, o tempo de servico e os referenciais de mercado aplicaveis para
funcdes equivalentes. E composta por remuneracido base e, quando aplicavel, diuturnidades, isencio
de hordério de trabalho e complemento de remuneragdo (regular ou permanente). Para além destas
componentes de remuneragao fixa, os colaboradores auferem ainda subsidio de almoco, que ndo

constitui remuneracao.
Remuneragao variavel

A componente variavel da remuneracgdo atribuida pela SGM aos seus Colaboradores, ndo é garantida,
tem caracter eventual e discricionario, nos termos previstos na presente Politica, sendo determinada,
em termos de atribuicdo, em fun¢do dos resultados alcan¢ados pela SGM ou seja, caso a Sociedade
apresente uma situacdo econdmico financeira que o permita, sem colocar em causa a sua
sustentabilidade e viabilidade, do grau de cumprimento dos KPIs (Key Performance Indicators) da
Sociedade, e assentar em critérios que ndo promovam a assunc¢do excessiva de risco. Em termos de
quantificacdo, devera ser determinada em funcdo do desempenho individual do colaborador e/ou da

sua area de responsabilidade, dependendo do tipo de remuneragdo varidavel em causa.

Deverd ainda ser assegurado que o montante maximo da remuneracgdo varidvel deve ser previamente
avaliado, de forma a assegurar o cumprimento dos objetivos definidos na declara¢do de apeténcia
pelo risco da Sociedade (risk appetite statement), conforme estabelecido no ponto 4 (“Principios”) da

presente Politica.

A sua atribuicdo num determinado ano nao confere, por si sd, qualquer direito a sua repeti¢dao no

futuro, dependendo sempre de apreciacdo e decisdo do drgao competente.

Conforme exposto no n.2 13 do artigo 115.2-E do RGICSF, salvo determinadas exce¢des, ndo pode ser

concedida remuneracgdo varidvel garantida.
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A componente varidvel da remuneracdo segue o definido na presente Politica, na Politica de Avaliagdo
e Gestdo de Desempenho e Normativos conexos com a atribuicdo de remuneragdo variavel,

considerando no minimo os seguintes principios:

a) Garantir que os instrumentos financeiros sdo adequados a sua finalidade, risco e propésito,

promovendo solucdes para a competitividade e a inovagao dos seus clientes;

b) Garantir que as partes relacionadas com a SGM ndo sado beneficiadas.
A remuneracdo variavel da SGM pode integrar prémios de desempenho, que dependem da
determinacdo do Conselho de Administracdo e deverdo resultar da andlise e avaliagdo, pelo menos,
dos seguintes fatores:

¢ Desempenho individual do colaborador, face aos objetivos definidos e comunicados;

¢ Desempenho coletivo da unidade de estrutura em que o Colaborador se insira e da propria

SGM, face aos objetivos definidos e comunicados;
¢ Performance da SGM;
e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da SGM;

e Cumprimento dos normativos internos, em especial o Regulamento de Atribuicdo de Prémios e

a Politica de Avaliacdo e Gestdo de Desempenho;

¢ Nivel de responsabilidades das fun¢des do Colaborador;

¢ O enquadramento legal e de mercado em que se insere as SGM.
A remuneragdo varidvel da SGM pode, ainda, integrar incentivos atribuidos com base em critérios de
desempenho previamente definidos, os quais podem incidir sobre resultados individuais, de equipa,

interdepartamentais ou globais. Estes incluem, designadamente, objetivos de natureza comercial,

operacional, financeira, estratégica ou de qualidade, conforme definido anualmente pela Sociedade.
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A atribuicdo dos incentivos, depende da verificacdo de condi¢cdes melhor descritas no respetivo

Regulamento, designadamente:
¢ O desempenho financeiro da Sociedade;
¢ A manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez;

¢ A inexisténcia de eventos materiais de risco que possam comprometer o pagamento da

contragarantia do FCGM ou a ocorréncia de perdas significativas.

Nos termos do disposto no artigo 44.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, e do artigo 1152 C
do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), os membros ndo
executivos do érgdo de administracdo ou os membros do 6rgdo de fiscalizacdo devem assegurar que

a implementacdo da politica de remuneragdo é objeto de uma analise interna, pelo menos anual®.

4 0 Relatério de Avaliagdo da Implementagdo das Politicas de Remuneragdo é patente a Assembleia Geral.
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IX. Sustentabilidade e Papel Social

A SGM, incorpora os principios ambientais, sociais e de governacdo (ESG) na sua estratégia, modelo
de governacgdo e processos de decisdo. A Sociedade reconhece que a criagao de valor sustentavel
depende da integracdo de critérios econémicos, sociais, ambientais e éticos na condugdo da sua
atividade, procurando assegurar uma atuac¢do responsavel, transparente e alinhada com os interesses

dos seus acionistas, clientes, colaboradores e demais partes interessadas.

No ambito do seu sistema de governo, a SGM promove uma cultura organizacional assente em
principios de ética, integridade, responsabilidade, transparéncia e rigor profissional. Estes principios
encontram-se refletidos no Cédigo de Conduta e nas diversas politicas internas da Sociedade,
aplicaveis aos membros dos 6rgdos sociais, colaboradores, prestadores de servigos e demais entidades
com as quais se relaciona. A promoc¢ao da igualdade de oportunidades, da nao discriminagao, do
respeito pelos direitos humanos e da valorizagdo do capital humano constitui igualmente um elemento

fundamental da cultura organizacional da Sociedade.

A integracdo dos fatores ESG é acompanhada por mecanismos de governagao, controlo interno e
gestdo de riscos que visam assegurar uma atuagdo sustentdvel e prudente. Neste contexto, a
Sociedade promove a incorporagdo progressiva dos riscos ambientais, sociais e de governagdo nos
seus processos de avaliagao e monitorizagdo de riscos, em articulagao com a sua Declaragdo de Apetite
pelo Risco e com os objetivos estratégicos definidos pelos 6rgdos de administragdo. A existéncia de
fungdes de controlo interno independentes, associada a realizagao regular de a¢des de formacdo e
sensibilizacdo em matérias como ética, prevengao do branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, conflitos de interesses e conformidade, contribui para o reforco continuo da cultura de

controlo e de responsabilidade corporativa.

A SGM promove igualmente uma cultura de inclusao, diversidade e igualdade de oportunidades,
adotando praticas de gestdo de pessoas orientadas para a valorizagdo profissional, o desenvolvimento
de competéncias e a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar. A Sociedade procura
assegurar um ambiente de trabalho inclusivo e respeitador da diversidade, promovendo condi¢ées
adequadas para a participagao equilibrada de todos os colaboradores e para a valorizagdo do género

sub-representado nos diferentes niveis organizacionais.
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O relacionamento da Sociedade com clientes, instituicdes financeiras, fornecedores, entidades
publicas e demais stakeholders pauta-se por principios de ética, transparéncia, cooperagdo e
responsabilidade. Neste ambito, a SGM procura assegurar uma comunicagao clara e rigorosa das suas
atividades, resultados e impactos, reforcando a confianca dos seus parceiros e contribuindo para a

promocdo das melhores praticas de governacdo corporativa no setor financeiro.

A atividade desenvolvida pela SGM possui uma forte dimensdo econdmica e social, decorrente da sua
missdo de facilitar o acesso das micro, pequenas e médias empresas ao financiamento. Através da
prestacdo de garantias financeiras e de outros instrumentos de apoio, a Sociedade contribui para a
concretizagdo de investimentos, para o reforco da competitividade empresarial, para a inovacdo e para
a sustentabilidade do tecido econdmico nacional. Simultaneamente, promove a coesdo econdmica e

territorial, apoiando empresas de diferentes setores de atividade e regides do pais.

A dimensdo social da atividade da SGM reflete-se igualmente no contributo para a criagdo e
manutenc¢do de emprego, fator fundamental para o desenvolvimento econdmico e para o bem-estar
das comunidades. Ao facilitar o acesso das empresas ao financiamento em condi¢des mais favoraveis,
a Sociedade contribui para a preservacdo da atividade empresarial, para a dinamiza¢do do

investimento e para o fortalecimento da resiliéncia econdmica nacional.

Durante o exercicio de 2025, a atividade da SGM permitiu apoiar 16.322 entidades, correspondendo
a um volume de financiamento apoiado de 4.8 mil milhGes de euros e a um investimento apoiado de
5.3 mil milhdes de euros. A intervencao da Sociedade contribuiu ainda para a criagdo ou manutencao
de 304.187 postos de trabalho. Estes indicadores evidenciam o papel da SGM enquanto instrumento
de politica econdmica e parceiro estratégico das empresas portuguesas, reforgando o seu contributo
para o crescimento sustentavel, para a competitividade da economia e para a promoc¢ado da coesdo

social e territorial.
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