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. ; COMERCIO
INDUSTRIA AUTOMOVEL

Fabricacio de automévesis, * 45110 - Veiculos automoveis ligeiros

motociclos e carrocaria * 45190 - Outros veiculos automdveis

29100 - Fabricagdo de veiculos * 45310 - Comércio por grosso de pecas e

automoveis acessorios para veiculos automoveis

29200 - Fabricacdo de carrocarias * 45320 - Comércio a retalho de pecas e

o @ ~
D IVI sa o para veiculos a motor, reboques e Setor acessorios para veiculos automoveis
Seto ria I semirreboques Automével 45401 - Motociclos, suas pecas e

* 30910 — Fabricacdo de Motociclos acessorios

Fabricacao de Componentes

O presente Estudo Setorial

e 29310 - Fabricagao de equipamento

é feito na perspetiva da REPARAQAO -

elétrico e eletrénico para veiculos a

cadeia de valor, MANUTENGCAO
englobando o setor LLSIIOf

secundario da Industria * 29320 - Fabricagdo de outros * 45200 - veiculos automéveis
Transformadora e terciario componentes e acessorios para e 45402 - Reparacdo e manutencdo
do Comeércio e Servicos de veiculos a motor de motociclos

Reparacao.

Rev. 3 CAE




Um Setor Com Grandes Desafios

Volume Negécios Exportacoes
Principais Indicadores Setor Automovel (TVH %) 42,5 mMM€ 9163 M€
30 2,2% do VN Nacional
11,6% das
10,1% do VN da Industria Exportagdes Nacionais
20 Transformadora
12,4% das
10 14,7% do Comércio e Exportagées Industriais
Reparagao
0]
10 ‘
-20
VAB Emprego
-30
2015 20716 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 516 m |\/|€ ]59 mi |
—V\olume de Negdcios e=——=VAB —=—Exportacbées =—=Producdo
1,3% do VAB Nacional
CEvportacdes anenac incluem indstr 6,7% do VAB da Industria
Exportacdes apenas incluem industria Transformadora

12,9% do VAB do Comércio e
Reparacao

Fonte: INE




garantia

mutua
9 Europa a Perder Fatia de Mercado
____________ - e T T
| Entre 2019 e 2024 a producdo automovel da China aumentou cerca de 5,5 Milh6es de automoveis, liderando a produgdo |
I automovel mundial e ainda domina toda a cadeia de valor dos veiculos elétricos, deixando a UE a lutar para nao perdero
. futuro da mobilidade. I
e o o oo oo e e o e me me e o e e e S e e EEe M SEn e B B EEn SEm e B B SEm EEm e B M SEm GEn e B Smm Smm BEm S M S Smm Em Em Em -
Producao Automoével - milhdées de veiculos
: 31,3
UE27 + UK 14,3 17
10,6
. 8,2
L. 6,0
india 4,5
i 4,2
México -410 2024 m2019
. 41
Coreia do Sul - 40
- 2,5
da 1,5
Tailandia ‘ 20
. 1,3
Canada ‘ 19
6

Fonte: OICA
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A Hegemonia Chinesa e o Protecionismo Americano

Nos EUA, as novas tarifas de 15% aumentam a incerteza e podem travar
exportacoes e investimento europeu.
Ainda ndo é possivel avaliar o impacto destas tarifas nas exportacdes
automaveis europeias, devido a volatilidade dos dados de 2025.

A China domina toda a cadeia dos veiculos elétricos.
A EU, que mantinha um excedente comercial no setor automovel face a
China, passou a registar um défice desde outubro de 2024.

Balanca Comercial Automovel - EU - China Balanca Comercial Automoével - EU - EUA
3000 M€ 5000 M€
2500 M€
4000 M€
2000 M€
1500 M€ ’ m 3000 M€ | :
1000 M€
2 000 M€
o [l H
0 M€ | l I L. e 1000 M€
'l |
-500 M€ | ﬂ
0 M€
1000 M€
-1500 M€ 1000 M€
jan/20 jan/23 jan/24  jan/25 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23 jan/24 jan/25

I Balanga Comercial Automovel I Balangca Comercial Automoével

= Exportacoes Automoveis = Exporta¢cdes Automoveis 7

Fonte: Eurostat
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Antecipacao de Encomendas Normaliza

indice de Volume de Negécios (TVH %)

Por Segmento Por Mercado
40
80
30
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10 20
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-20
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-40
-20
t-24 jan-25 br-25 jul-25 t-25 60
- an- abr- ul- out-
o4 ) ) out-24 jan-25 abr-25 jul-25 out-25
e |ndUstria Automoével e Comércio Automoavel Il Mercado Domeéstico M Mercado Externo esss|ndystria Automoével

Fonte: INE, Calculos DMRCI
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® 100 .’
atriZz ae Aumentoda ¢

Concorréncja 7
e C{,’
Risco ‘
80 7
Tensbdes L7
com os EUA +" na Cadeia de
° ,7 e val
P alor
2 60 ’ \
'
8 7’
. . \ a o - 4 . ~
* Riscos ligados a concorréncia e a = s Legislacdo de
. . . © L7 Transicao
disrupc¢des na cadeia de valor tem 3 ’ Energética
. E 40 // L)
elevada severidade e elevada . Aumento do
7/
oy T ~ '
probabilidade de materializac3o; 7 Cr\;’su,’ das
P atérias
* Legislacao tem recentemente vindo a 20 7 Primas
'
4
ser menos exigente; o7
. . . . ~ . //
* Principais riscos estao ligados a fatores L7
0] .’
externos, sendo este um setor ’
) 0] 20 40 60 80 100
altamente exportador e importador. Severidade

Fonte: DMRCI



Matriz de
Oportunidades

* Oportunidades ligadas ao Acordo Comercial
MERCOSUR e a Industria da Defesa poderao trazer
grandes beneficios para o setor e tém grande
probabilidade de vir a serem concretizadas.

* As Baterias a Sodio tém um grande potencial para
substituir baterias a litio, sendo o sédio um
elemento menos dispendioso e abundante.

* Veiculos a hidrogénio necessitam de um grande
investimento em infraestrutura, contudo podem ser

uma alternativa viavel a carros elétricos.

Fonte: DMRCI
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9 Producao Europeia em Quebra

Producao de Automoveis - Taxa de Crescimento (%)

L m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = = = =
Por Pais Por Subsetor Automoavel
20 20
0
10
-10
5
-20
0
-30 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 2025 e=m[abricacdo de veiculos, motociclos e carrogaria
e Portugal e Jnido Europeia emm=China Fabrlf:a?ao de Componentes
o e Comeércio
e—EUA e==Alemanha e—|talia e Repara¢do e Manutencio

n
Fonte: OICA; INE



9 Industria Automovel em Desaceleracao

Volume de Negbcios

Taxa de Crescimento anual (%) e contributos (p.p.)

20
15

10

Fonte: INE

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BN Reparacao e Manutencao
mmm Comércio
I Fabricacdo de Componentes
HE Fabricacdo de veiculos, motociclos e carrogaria

e==sTotal

O = N W N U1 O N 0 ©
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Rendibilidade Operacional

(Resultado Operacional/VN)

2016

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e===Total IndUstrias Transformadoras
e=mm|ndUstria Automoavel
emmTotal do Comércio

== Comeércio e Reparagdo Automovel

12
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Com ponentes Automoveis com maior quebra nas
~

Exportacoes Portuguesas

- - - - T T = = = = "= "= "= -"=-"=-"""="-""="-""=""=/""=/""/""=-""/""=/""=/-""/"/""/-""/-""=/"/-"°=-""/=""/""/-""=-""=-""/-="=-""=/-"/°=-"°=/-"/=/=-/==" |

I As exportacdes portuguesas do setor automdvel recuaram 4,1% em 2024, sobretudo devido a diminuicdo das exportacdes |

: de componentes, que explicaram cerca de 3 pontos percentuais dessa queda. :

Taxa de Crescimento Exportacdes de Veiculos Exportacées de Componentes

das Exportacodes (%) (M€) Automoveis (M€)

14,0

Outros;
2432

Alemanha...

Espanha;
2 803

Eslovaquia;
397 ’
Italia; |
Italia; 315 Alemanha;
Reino 2234
Unido;
2021 2022 2023 2024 510

I Veiculos mEComponentes ess=Total

13
Fonte: AICEP



9 Autonomia Financeira Satisfatoéria

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fonte: INE

Autonomia Financeira (CP/Ativo %)

X’/—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e===Total IndUstrias transformadoras
e |ndUstria Automoabvel
emmTotal do Comércio

e Comeércio e Reparagdo Automovel

20

15
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Pressao Financeira (EF/EBITDA %)

2020

2021 2022 2023 2024

e |NdUstria Automovel
e===Comeércio e Reparacao Automoével
e===Total IndUstrias Transformadoras

emmTotal Comércio
14



9 Setor Automovel Com Menos Crédito Vencido
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Fabricacdao de Automoéveis e outro equipamento de transporte

Empréstimos (M€), Empréstimos Vencidos (M€) e Racio de Empréstimos Vencidos (%)

-

4

jan/15

Fonte: Banco de Portugal

jul/16 jan/18

e=Fmpréstimos (E)

jul/19 jan/21

e FE mpréstimos vencidos (E)

jul/22 jan/24

e R3cio empréstimos vencidos (D)

jul/25
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Caraterizacao da
Carteira




9 Caraterizacao da Carteira SGM

|

| Maior envolvimento SGM em
| Comeércio Automovel
|

Envolvimento (milhdes €)

4,1%

Carteira
SGM

Comércio de IndUstria Automoavel

Automodveis

Reparacao e
Manutencgao

Fonte: SIG, envolvimento 01/2026
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Impacto no

Carteira |
Setor

15%

lil 2 919 Empresas

18%
.ll 7.8 mMM€ de VN

814M € de

Exportacdes

22,6%
33 mil

trabalhadores

17
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9 Distribuicao Geografica

A carteira SGM do setor automovel esta sobretudo
concentrada no Porto (26,9 M€), Lisboa (23,8 M€) e

| |
: : Na indUstria automadvel, a maior concentracao
| Braga (20,4 M€), influenciada pela forte presenca de I
| |
| |

verifica-se em Aveiro (8,9 M€), seguida do Porto (6,3

empresas de comércio, reparacdo e manutencao em ME).
zonas mais populosas.
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = o = N e o e e e e e e e e e e e e Em e e Em o o = = N ]
Setor Automovel Indlstria Automovel
Envolvimento Vivo (M€) Envolvimento Vivo (M€)

Envolvimento Vivo - Setor Automovel Envolvimento Vivo - Inddstria Automavel

F I 27, 0ME B,94Me

0,01ME
0,0ME

Fonte: SIG, envolvimento 01/2026 18
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Setor Automovel.

«3




	Diapositivo 1
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12
	Diapositivo 13
	Diapositivo 14
	Diapositivo 15
	Diapositivo 16
	Diapositivo 17
	Diapositivo 18
	Diapositivo 19

