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1. INTRODUCAO

A experiéncia ao longo dos anos tem demonstrado que as instituicdes financeiras que possuem
politicas e boas praticas de remuneracdo adequadas para os seus Colaboradores, detém
instrumentos importantes para atrair, sobretudo, reter e motivar Colaboradores com elevada
formacao pessoal e profissional e com as capacidades e as competéncias necessdrias ao sucesso

e bom desempenho das instituicGes.

A SGM — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. procura atrair e reter Colaboradores com essas
caracteristicas, proporcionando-lhes adequadas condi¢Ges de trabalho e remuneracgao, para que
se sintam focados e empenhados em prosseguir os objetivos da Sociedade, dando cumprimento

ao seu Plano Estratégico, assegurando a sua sustentabilidade e uma prudente gestdo do risco.

A presente Politica de Remuneracado é aplicavel a todos os Colaboradores, oferecendo-lhes um
guadro remuneratdrio competitivo e alinhado com as melhores praticas do mercado, o respeito
pela regulamentagdo e orienta¢des aplicaveis em matéria de procedimentos e de politica de
remuneragao e praticas de remuneragao neutras, assegurando igualdade salarial para trabalho

igual ou de valor equivalente, independentemente do género.

2. OBJETO

A presente Politica de Remuneragdo dos Colaboradores (doravante “Politica”) da SGM —
Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (doravante designada “Sociedade” ou “SGM”), foi formulada
considerando a dimensdo e a organizac¢do interna da Sociedade, bem como a natureza, o ambito
e a complexidade das atividades por esta desenvolvidas. Para o efeito, a Sociedade procurou
aplicar de forma proporcional os requisitos impostos pela legislacdo e pelos normativos
aplicaveis, atendendo, em particular, ao historial da pratica remuneratdria e ao perfil de risco da
Sociedade, bem como a sua tolerdncia ao risco. A presente Politica é transparente e estd
acessivel a todos os colaboradores, incluindo os membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacdo da Sociedade, em conformidade com o previsto no n.2 2 do artigo 40.2 do Aviso do
Banco de Portugal n.2 3/2020, e estabelece os principios, regras e procedimentos para efeitos

de fixacdo de remuneragdo, bem como a respetiva forma, estrutura e condi¢gdes de pagamento.

A presente Politica de Remuneracdo dos Colaboradores abrange todas as componentes de

remunera¢do, nomeadamente a remuneracao fixa e a remuneragao variavel.
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3. DEFINICOES

Para efeitos da presente Politica de Remuneracao dos Colaboradores, entende-se por:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Colaboradores com Impacto Significativo no Perfil de Risco da Sociedade: Aqueles que,
considerando a Diretiva 2013/36/EU e o Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da
Comissdo de 25 de margo de 2021, nos seus termos expostos no Anexo | do presente
documento, sdo identificados pela Sociedade e comunicados em conformidade ao

Banco de Portugal;

Mecanismo de redugdo (malus): Mecanismo que permite que a SGM reduza total ou
parcialmente o montante da remuneragdo varidvel objeto de diferimento e cujo

pagamento nao constitui ja um direito adquirido;

Mecanismo de reversao (clawback): Mecanismo que permite que a instituicdo, perante
eventos significativos que sejam corretamente detetados e sobre os quais os
colaboradores tenham tido uma participagdo ativa com dolo ou negligéncia grave,
recupere montantes ja pagos ou cujo pagamento constitua ja um direito adquirido,

sendo o colaborador obrigado a devolver tais montantes;

Politica de Remuneragao: Conjunto de principios, regras e procedimentos destinados a

fixar os critérios aplicaveis a remuneragdo paga aos Colaboradores da SGM,;

Prémios de Desempenho: Pagamento realizado aos Colaboradores dependendo do seu
desempenho profissional, e consequente avaliagdo do mesmo, consoante critérios

definidos;

Remunera¢dao: Todas as formas de remuneracgdo, fixa ou varidvel, incluindo os
pagamentos e as prestacées em dinheiro ou em espécie, atribuidas diretamente aos

Colaboradores da SGM como contrapartida do cargo que desempenham;

Remunerac¢ao fixa: Pagamento realizado aos Colaboradores da SGM, previsto na
legislacao laboral e de caracter vinculativo. A remuneracgao fixa ndo é dependente do

desempenho profissional do beneficiario, como também ndo é discricionaria;

Remuneragao varidvel: Pagamento realizado aos Colaboradores da SGM, por principio,
de cardacter ndo vinculativo, ndo recorrente e nao fixo, e que depende do cumprimento
de um conjunto de critérios de avaliagdo, ligados ao desempenho da SGM e do
colaborador;

Restantes Colaboradores: todas as pessoas com um vinculo de permanéncia, laboral ou
6



garantia

Politica de Remuneragao dos Colaboradores m u u a

CRESCA CONNOSCO

de outra natureza, com a SGM e que n3do: (i) sejam membros dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizacdo, (ii) estejam identificados na alinea a) anterior, (iii) sejam

fornecedores;

Titulares de Fungoes Essenciais (também designados por TFE): os designados na Regra
de Funcionamento n.2 17 — Politica Interna de Sele¢do e Avaliacdo da Adequacgdo dos

Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizac3o e Titulares de Funcdes Essenciais.

4. PRINCIPIOS

A presente Politica:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

E adequada e proporcional a dimens3o, a organiza¢do interna, a natureza, ao ambito e a
complexidade da atividade da Sociedade, a natureza e a magnitude dos riscos e ao grau

de centralizacdo e de delegacdo de poderes estabelecidos;

Ndo incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pela

Sociedade;

Promove a prossecuc¢do da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida

para a Sociedade (risk appetite statement);

Ndo limita a capacidade da Sociedade para manter ou repor uma sélida base de fundos
proprios;

Assegura o cumprimento das disposicGes legais e regulamentares, principios e normas
nacionais e internacionais que regem a atividade da Sociedade;

Promove e é coerente com uma gestdo de riscos sa e prudente da Sociedade;

Visa evitar situagOes de conflitos de interesses;

Contribui para a valorizagdo dos TFE, promovendo principios de respeito e integridade
e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formacdo e nas

condigdes de trabalho entre todos os Colaboradores;

Cumpre com as guidelines previstas pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA), e na
Diretiva (UE) 2023/970 relativas a politicas de remuneragdo neutras em termos de

género e que promovem o principio da igualdade entre os colaboradores género

masculino e feminino, salientando que devem ser remunerados de forma igualitaria

sempre que desempenhem as mesmas fungdes ou fungdes de igual valor.
7
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5. VIGENCIA

A Politica de Remunerac¢ao dos Colaboradores vigora por tempo indeterminado, sem prejuizo

da sua atualizacao, revisao e avaliagao anual.

Eventuais atualiza¢des e revisdes a Politica de Remuneracdo dos Colaboradores apenas serao

aplicaveis as remuneracgdes fixadas apds a sua aprovagao.

6. AMBITO

A presente Politica é elaborada para efeitos do artigo 115.2-C do RGICSF, bem como do artigo
40.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, ndo sendo aplicavel aos membros dos Orgios de
Administracdo e de Fiscalizacdo, cuja Politica de Remuneragdo se encontra formalizada em

documento auténomo proéprio.
A Politica de Remuneracao dos Colaboradores é aplicdvel aos seguintes Colaboradores da SGM:
a. Todos os responsaveis pela assung¢do de riscos;

b. Todos os membros da dire¢do de topo, incluindo os TFE, entendendo-se como tal todos os
Colaboradores que reportem diretamente a Comissdo Executiva e/ou ao Conselho de

Administragao;

c. Os Colaboradores cuja remuneragdo total os coloque no mesmo escaldo de remuneragao
gue o previsto para as categorias dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracdo e do/a Revisor Oficial de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
da SGM, desde que as respetivas atividades profissionais tenham um impacto material no
perfil de risco da SGM de crédito (de acordo com os requisitos do Anexo | da presente

Politica);

d. Restantes Colaboradores.

A Politica de Remunerac¢do dos Colaboradores é definida, aprovada, implementada e objeto de
avalia¢do periédica adequada pelo Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 115.2-C,
n.2s 5 e 6 do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e dos

artigos 11.2 n.2 2 e 40.2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020.

A sua implementagdo deve ser sujeita a uma analise interna centralizada e independente, com
uma periodicidade minima anual, a cargo do Comité de Remuneracdes, se existente, ou, na sua

auséncia, pelos membros n3o executivos do Orgdo de Administracio ou pelo Orgdo de
8
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Fiscalizacdo, com vista a verificacdo do cumprimento das politicas e dos procedimentos de

remuneracdo adotados.

A atuacdo do Conselho de Administracdo visa garantir que a SGM mantém uma conduta
profissional, responsdvel e prudente e que os niveis de conhecimento e transparéncia sao

adequados aos requisitos expostos no Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020.

O Conselho de Administracdo assegura o cumprimento do principio da igualdade de
remuneragao por trabalho igual ou de valor igual entre homens e mulheres, nomeadamente por
via da transparéncia remuneratéria, delegando na Comissdao Executiva a implementacdo de
mecanismos que garantam a sua aplicacdo e men¢do de conformidade nos relatérios de

avaliacdo as praticas e procedimentos remuneratérios.

z

E também da responsabilidade do Conselho de Administracdo e do Orgdo de Fiscalizacdo, no
ambito das suas competéncias, assegurar que a Politica de Remuneracdo dos Colaboradores

expressa no presente documento é adequada e eficaz.

Compete ao Orgdo de Fiscalizagdo fiscalizar diretamente a remuneracdo dos Colaboradores que

desempenham as fun¢des enquadraveis nas alineas a) e j) do ponto 3. Definigdes.

7. REMUNERAGAO FIXA

A componente fixa da remuneracdo atribuida pela SGM a todos os seus colaboradores constitui
a parte mais significativa da remuneracdo, tendo por base critérios de experiéncia e
competéncia profissional para desempenhar a fungdo que Ihe corresponde bem como para
assumir as responsabilidades inerentes a mesma, cargo que exerce, o tempo de servico e os

referenciais de mercado aplicaveis para fun¢des equivalentes.

E composta por remuneragdo base e, quando aplicavel, diuturnidades, isencdo de horario de

trabalho e complemento de remuneragdo (regular ou permanente).

Para além destas componentes de remuneracdo fixa, os colaboradores auferem ainda subsidio

de almogo, que ndo constitui remuneragado.

Os niveis salariais globais sdo revistos periodicamente, normalmente em base anual.
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8. REMUNERACAO VARIAVEL

8.1. Natureza e principios gerais

A componente varidvel da remuneracdo atribuida pela SGM aos seus Colaboradores, nao é
garantida, tem caracter eventual e discriciondrio, nos termos previstos na presente Politica,
sendo determinada, em termos de atribuicdo, em fung¢ao dos resultados alcangados pela SGM
ou seja, caso a Sociedade apresente uma situacdo econdmico financeira que o permita, sem
colocar em causa a sua sustentabilidade e viabilidade, do grau de cumprimento dos KPIs (Key
Performance Indicators) da Sociedade, e assentar em critérios que ndo promovam a assunc¢ao
excessiva de risco. Em termos de quantificacdo, devera ser determinada em func¢do do
desempenho individual do colaborador e/ou da sua area de responsabilidade, dependendo do

tipo de remuneragao varidvel em causa.

Devera ainda ser assegurado, que o montante maximo da remuneracao variavel deve ser
previamente avaliado, de forma a assegurar o cumprimento dos objetivos definidos na
declaragdo de apeténcia pelo risco da Sociedade (risk appetite statement), conforme

estabelecido no ponto 4 (“Principios”) da presente Politica.

A sua atribuicdo num determinado ano nao confere, por si s6, qualquer direito a sua repeti¢ao

no futuro, dependendo sempre de apreciacdo e decisdo do érgdao competente.

Conforme exposto no n.2 13 do artigo 115.2-E do RGICSF, salvo determinadas exce¢bes, ndo

pode ser concedida remuneragdo varidvel garantida.

A componente varidvel da remuneracdo segue o definido na presente Politica, na Politica de
Avaliagdo e Gestdo de Desempenho e Normativos conexos com a atribuicdao de remuneragdo

variavel, considerando no minimo os seguintes principios:

a. Garantir que os instrumentos financeiros sdo adequados a sua finalidade, risco e

propdsito, promovendo solu¢bes para a competitividade e a inovagao dos seus clientes;

b. Garantir que as partes relacionadas com a SGM ndo sdo beneficiadas.

A remuneragdo variavel da SGM pode integrar prémios de desempenho, que dependem da
determinacdo do Conselho de Administracdo e deverdo resultar da andlise e avaliacdo, pelo

menos, dos seguintes fatores:
e Desempenho individual do colaborador, face aos objetivos definidos e comunicados;

10
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e Desempenho coletivo da unidade de estrutura em que o Colaborador se insira e da prdpria

SGM, face aos objetivos definidos e comunicados;
e Performance da SGM;
e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da SGM;

e Cumprimento dos normativos internos, em especial o Regulamento de Atribuicdo de

Prémios e a Politica de Avaliacdo e Gestdo de Desempenho;
e Nivel de responsabilidades das fun¢des do Colaborador;

e O enquadramento legal e de mercado em que se insere as SGM.

A remuneracdo varidvel da SGM pode, ainda, integrar incentivos atribuidos com base em
critérios de desempenho previamente definidos, os quais podem incidir sobre resultados
individuais, de equipa, interdepartamentais ou globais. Estes incluem, designadamente,
objetivos de natureza comercial, operacional, financeira, estratégica ou de qualidade, conforme

definido anualmente pela Sociedade.

A atribuicdo dos incentivos, depende da verificacdo de condi¢des, melhor descritas no respetivo

Regulamento, designadamente:
e 0O desempenho financeiro da Sociedade;
e A manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez;

e A inexisténcia de eventos materiais de risco que possam comprometer o pagamento da

contragarantia do FCGM ou a ocorréncia de perdas significativas.

8.2. Aprovacao e critérios de atribuicao

Compete ao Conselho de Administra¢do, sob proposta da Comissao Executiva, a definicdo anual
do peso relativo dos critérios financeiros e ndo financeiros, garantindo a sua transparéncia e

comunicacdo prévia aos colaboradores.

A comunicacao destes critérios deve ser efetuada de forma clara e acessivel, garantindo que os
colaboradores compreendem os objetivos e os indicadores sobre os quais sera aferido o seu
desempenho, promovendo-se, assim, a transparéncia e a previsibilidade na gestdo da

componente varidvel da remuneracéao.

11
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A avaliacdo individual de desempenho do Colaborador bem como da area coordenada pelo
mesmo, caso aplicavel, ou na qual se encontra incluido, é realizada segundo critérios de caracter
financeiro e ndo financeiro, qualitativos e/ou quantitativos propostos pelas areas competentes

e submetidos para aprovac¢do da Comissao Executiva.

A componente varidvel da remuneracdo atribuida a Colaboradores das Fungdes de Controlo
Interno considera unicamente a avaliacdo individual de desempenho segundo critérios de
caracter ndo financeiro e considerando os objetivos inerentes a funcado exercida. Os critérios de
avaliacdo de desempenho e a respetiva ponderacdo aplicaveis as fungdes de controlo interno
sdo propostos pela Comissdo Executiva, ou pelas dreas competentes, e submetidos para

aprovacao ao Conselho de Administracao.

As condicBes para a atribuicdo de prémios de desempenho e para a atribuicdo de incentivos

encontram-se reguladas em Regulamentos préprios aprovados pela Comissdo Executiva.

8.3. Limites da remuneragao variavel

Os colaboradores, podem ser elegiveis para a atribuicdo de prémios de desempenho, sempre
limitados a um maximo de 1/4 (um quarto) da sua remuneracéo fixa global anual, nos termos do

Regulamento de Atribuicdo de Prémios em vigor.

Em situagcGes excecionais e sujeitas a analise caso a caso entre as chefias respetivas e a
administracdo executiva, o valor do prémio podera ser superior ao valor referido no paragrafo

anterior, mas sempre limitado ao maximo de 1/3 (um terco) da remuneracdo fixa global anual.

Podem ainda ser elegiveis para a atribuicdo de incentivos, sempre limitados a um maximo de
1/4 (um quarto) da sua remunerac3o fixa global anual, com base em critérios de desempenho
previamente definidos, os quais podem incidir sobre resultados individuais, de equipa,
interdepartamentais ou globais, incluindo, mas ndo se limitando, a objetivos de natureza

comercial, operacional, financeira, estratégica ou de qualidade.

A atribuicdo de incentivos pode acumular com a atribuicdo de prémios de desempenho, mas a

12
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remuneracdo varidvel total de cada colaborador ndo pode exceder 50% da sua Remuneracao
Bruta Fixa Anual (RFA).

Mesmo que exista um plano de incentivos coletivo, o valor pago a cada colaborador tem de

respeitar o limite individual.

8.4. Mudanga de fungdes

Se o Colaborador mudar de fungées durante o exercicio, a respetiva remuneracgdo variavel sera
calculada proporcionalmente ao tempo em que tiver desempenhado as fungdes ao abrigo das

quais a remuneracao varidvel lhe estiver a ser atribuida, quando aplicavel.

8.5. Cessacgao do vinculo contratual

N3o serdo elegiveis para o pagamento de quaisquer componentes varidveis da remuneragao, os
colaboradores cujo vinculo contratual com a Sociedade tenha cessado a data do respetivo
processamento, ainda que, em momento anterior, tenham cumprido os critérios de

elegibilidade definidos na presente Politica.

9. TRANSPARENCIA E IGUALDADE REMUNERATORIA

9.1 Principios gerais

A Sociedade compromete-se a assegurar o cumprimento do principio da igualdade de
remuneracdao entre homens e mulheres por trabalho igual ou de igual valor entre os
Colaboradores, conforme estabelecido na Lei n.2 60/2018, na Diretiva (UE) 2023/970 e nas
Orientacbes EBA/GL/2021/04.

9.2 Critérios de determinagdao da remuneragao

A definicdo da remuneracao fixa e varidvel dos colaboradores tem por base critérios objetivos e

previamente definidos, nomeadamente:
e competéncias técnicas e comportamentais;

e qualificagGes académicas e profissionais;
13



garantia

Politica de Remuneragao dos Colaboradores m u u a

CRESCA CONNOSCO

e experiéncia relevante;

e grau de responsabilidade e complexidade da fungao;
e desempenho individual e coletivo;

e condicGes de mercado aplicaveis.

Estes critérios sdo aplicados de forma consistente e ndo discriminatdria, sendo periodicamente

revistos para assegurar a sua adequacao e equidade.

9.3 Transparéncia no recrutamento e progressio

No ambito dos processos de recrutamento e selecao:

e a Sociedade disponibiliza informacdo clara sobre a remuneragdo ou intervalo
remuneratorio aplicdvel a funcdo, em momento prévio a celebracdo do contrato de

trabalho;

e ndo solicita nem utiliza informacdo relativa a remuneragdo anterior dos candidatos

como critério de decisdo.

9.4 Monitorizacao e analise de disparidades

A Sociedade procede a monitorizagdo periddica das diferengas remuneratérias entre
colaboradores, nomeadamente por género, fungdo e categoria profissional, com o objetivo de
identificar eventuais disparidades salariais injustificadas, avaliar a conformidade com os critérios
objetivos definidos e promover a correcao de situagdes que ndao encontrem fundamento

legitimo.
Para o efeito, serdo implementados os seguintes mecanismos:
a) Analise anual de disparidades salariais em fung¢ido do género, pressupondo a:

e Andlise da remuneragao média e mediana de mulheres e homens tendo por base, no

minimo, a fungao, categoria profissional, antiguidade e grupo hierarquico;
e Comparacgao das remuneracdes de:
v" Colaboradores/as (excluindo membros dos érgdos de administracdo);

v" Membros dos Orgios de Administragdo com fungdes executivas e de
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fiscalizacao;

v" QOutros grupos relevantes, se aplicavel.

b) Documentacao e justificacdo das disparidades Identificadas:

c)

Sempre que se verifiquem diferencas superiores a 5% (cinco por cento), entre
colaboradores com funcdes iguais ou de igual valor, a SGM procedera a analise das
respetivas causas, as quais deverdo assentar em critérios objetivos e neutros em termos

de género (designadamente, antiguidade, desempenho ou especificidade funcional);

Se as diferencas detetadas ndo se encontrarem devidamente justificadas, serdao

definidas e implementadas medidas corretivas adequadas.

Reporte ao Orgdo de Administragio:

A Direcdo de Gestdo de Pessoas, elabora anualmente um relatério, com referéncia ao

ano anterior, com os resultados da andlise das disparidades salariais;

Quando necessdrio, o relatério incluird recomendacgdes, planos de acdo e propostas de

medidas corretivas.

10. REMUNERACAO DOS COLABORADORES COM IMPACTO

MATERIAL NO PERFIL DE RISCO DA SOCIEDADE

10.1 Determinacao dos valores das remuneragoes

A definicdo dos valores das remuneragdes destes Colaboradores é da competéncia da Comissdo

Executiva, por delegacdo do Conselho de Administra¢do. Caso sejam TFE com Func¢les de

Controlo Interno a remuneragdo nao pode ser dependente do desempenho das unidades da

estrutura que monitorizam e controlam.

10.2 Remuneragao fixa

A componente fixa da remuneracao destes Colaboradores deve representar uma parte

15



garantia

Politica de Remuneragao dos Colaboradores m u u a

CRESCA CONNOSCO
significativa da remuneracao e ter por base critérios de experiéncia e competéncia profissional
para desempenhar a funcdo correspondente, bem como para assumir as responsabilidades

inerentes a mesma e os valores referenciais de mercado aplicaveis.

10.3 Remuneragao variavel

Estes Colaboradores podem beneficiar de uma remuneracdo varidvel anual, desde que a mesma
seja estabelecida em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que seja
definida com base na respetiva avaliacdo de desempenho, bem como na situac¢do financeira e

no ciclo econédmico em que a SGM se encontre.

Conforme exposto no n.2 2 b) do artigo 115.2-E do RGICSF, a avaliacdo de desempenho deve
processar-se num quadro plurianual, assegurando que o processo de avaliacdo se baseie no
desempenho a longo prazo e que o pagamento das componentes da remuneracao dele

dependentes seja repartido por vdrios anos.

Exceto quanto a Colaboradores TFE com Fungdes de Controlo Interno, a atribuicao de uma
componente de remuneragdo varidvel, considera também os objetivos que foram fixados pela

SGM, sendo proporcional ao cumprimento dos mesmos por parte do colaborador.

O montante correspondente a remuneragdo varidvel é estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, ndao podendo superar 50% (cinquenta por cento) da remuneragdo bruta fixa

anual do colaborador.

A componente varidvel da remuneracdo, incluindo a parte diferida dessa remuneracdo, se
aplicavel, so deve constituir um direito adquirido ou ser paga se for sustentavel a luz da situagdo
financeira da Sociedade e se estiver fundamentada no desempenho da mesma, da unidade de

estrutura em causa e do colaborador em quest3o.

Durante o processo de atribuicdo, a SGM pode ajustar a componente de remuneragao varidvel a
eventuais acontecimentos adversos futuros (ajustamento pelo risco ex ante), a fim de cumprir
com os requisitos regulamentares e legais aplicaveis, bem como com as orienta¢des emanadas
pela EBA relativas a politicas de remuneracdo (EBA/GL/2015/22), por forma a garantir o
alinhamento das politicas adotadas relativamente a componente varidvel da remuneragdo com

os critérios de risco adotados pela SGM.

Estes mecanismos podem ser aplicados sempre que se comprove que a atividade do

colaborador, seja através de participacdo direta ou com responsabilidades por uma atuacdo que
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resulte em perdas significativas para a SGM ou por situacdes em que o colaborador tenha agido

de forma iniddnea e desadequada ao exercicio cabal e ético das suas funcdes.

Relativamente aos TFE, a SGM deve ser capaz de aplicar mecanismos de redug¢do (malus) e de
reversao (clawback) até 100% (cem por cento) da remuneracdo varidvel total e ndao paga,
independentemente, do método utilizado para o pagamento, incluindo o diferimento ou a
retencdo. O mecanismo de reversdao (clawback) pode ser aplicado até trés anos apds o

pagamento da remuneracao variavel.

Adicionalmente, caso a componente varidvel (prémios de desempenho e incentivos) ultrapasse
25% (vinte e cinco por cento) da remuneragao bruta fixa anual do colaborador, uma parte
substancial da componente varidvel da remuneragdo deve ser diferida por um periodo minimo
de trés a cinco anos, tendo em consideracdo o ciclo econdmico, a natureza da atividade da SGM,

0s seus riscos e a atividade do colaborador em questdo, devendo ser respeitado o seguinte:

a. Pelo menos 40% (quarenta por cento) da componente variavel da remuneragao é diferida,
podendo este montante ser elevado para 60% (sessenta por cento) da componente variavel

nos casos especificos em que esta componente seja especialmente elevada’;

b. O direito ao pagamento da componente varidvel da remuneragdo sujeita a diferimento

deve ser atribuido de forma proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos Colaboradores com os interesses de longo

prazo da SGM.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracao diferida
e que ndo seja ainda um direito adquirido, como também a devolucdo da remuneracao variavel
paga ou que ja constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos
significativos que sejam corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham

tido uma participagao ativa com dolo ou negligéncia grave.

A aplicagdo do mecanismo de reversao deve ser efetuada apds a aplicagdo do mecanismo de
reducdo. Neste sentido, caso se verifiquem eventos significativos, a aplicagdo do mecanismo de
reducdo (malus) sera realizada de forma preferencial, devendo o recurso ao mecanismo de
reversdao (clawback) ser considerado apenas quando o primeiro estiver esgotado ou for

manifestamente insuficiente para assegurar a proteg¢ao dos interesses.

1 Conforme previsto no n.2 10 do Artigo 115.2-E do RGISCF, uma componente varidvel de remuneracdo de montante
superior a 1 000 000 (euros) é sempre considerada de montante particularmente elevado.
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11. ATIVACAO DOS MECANISMOS DE MALUS E CLAWBACK

11.1 Objetivos

A previsdo de mecanismos de ajustamento ex post tem como objetivo assegurar que a
componente varidvel da remuneracao efetivamente paga reflete a materializacdo ou nao dos
riscos decorrentes da atuagdo dos colaboradores, bem como o cumprimento dos principios éticos

e de conduta inerentes a uma gestdo sa e prudente.

Este Capitulo visa estabelecer procedimentos claros, consistentes e documentados para a

ativacdo dos mecanismos de malus e clawback, assegurando que a remuneracdo variavel:
a. Esta alinhada com o desempenho ajustado ao risco;
b. Reflete resultados sustentaveis no longo prazo;

c. N&o recompensa comportamentos que cologuem em causa a solidez financeira, a

conformidade regulatdria ou a reputagao da Sociedade.

11.2 Ambito de aplicagdo
Os presentes procedimentos aplicam-se, no minimo, a:
a. Colaboradores com impacto material no perfil de risco da SGM;

b. Responsaveis por funcbes de controlo interno (Gestdo de Riscos, Compliance e Auditoria

Interna);

c. Outros colaboradores abrangidos pela Politica de Remuneracdo.

11.3 Principios aplicaveis
A ativacdo dos mecanismos de malus e clawback observa os seguintes principios prudenciais:
a. Ajustamento ex post ao risco, financeiro e nao financeiro;

b. Proporcionalidade, considerando a fungdo, responsabilidade e impacto do colaborador;
c. Prevencdo de incentivos a assung¢do excessiva de risco;

d. Independéncia das fungbes de controlo no processo de avaliagao;

e. Rastreabilidade e documentacdo integral do processo decisdrio.
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11.4 Critérios para ativagao

Os mecanismos de malus e/ou clawback devem ser aplicados a totalidade da componente
variavel, incluindo prémios de desempenho e incentivos, e, podem ser ativados sempre que se

verifique, designadamente:

A. Critérios de Desempenho

e Resultados financeiros substancialmente inferiores aos considerados na atribuicdo da

remuneracdo variavel;
e Reformulacdo material de resultados financeiros (restatement);

e Desempenho negativo relevante da unidade de negdcio ou da Sociedade;

B. Critérios de Risco e Conduta

e Violagdo grave de politicas internas, incluindo politicas de risco, crédito, compliance ou

prevencao do branqueamento de capitais;
e Aumento material do perfil de risco imputdvel a decisGes ou omissées do Colaborador;

e O Colaborador tenha participado ou sido responsavel por atuag¢des que resultaram em

perdas significativas para a Sociedade;

e O Colaborador tenha sido associado a eventos materiais de risco que comprometam o

pagamento da contragarantia do FCGM;
e Incumprimento dos critérios de adequacdo e idoneidade;

e Falhas relevantes na gestao ou supervisao de riscos;

C. Critérios Regulatdrios e Disciplinares
e Aplicacdo de sanc¢Ges relevantes por autoridades de supervisao;
e Conduta fraudulenta, dolosa ou negligéncia grave;

e Incumprimento dos deveres de idoneidade, diligéncia ou responsabilidade fiducidria.
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D. Procedimento de Ativacdo
> Identificacdo do Evento

Eventos potencialmente relevantes sdo identificados pelas fungdes de controlo interno, pelo

6rgdo de administracdo ou pelo érgdo de fiscalizacao.

e Ainformacdo é formalmente comunicada ao érgao de fiscalizacdo.

> Avaliagdo Técnica

E elaborado relatério técnico pelas dreas de Gestdo de Riscos, Compliance, Gest3o de Pessoas e

Juridica, contendo:

Descricdo factual detalhada;

Avaliacdo do impacto financeiro, prudencial e reputacional;

Enquadramento nos critérios de malus e/ou clawback;

Proposta fundamentada quanto a medida a aplicar.

» Direito de Audigao

O beneficidrio é notificado por escrito e dispde de prazo razoavel para apresentar

esclarecimentos, em conformidade com os principios de boa governacao.

> Deliberagdo
e 0 Orgio de Fiscalizacdo delibera sobre:
» A ativagdo do mecanismo;
» A modalidade aplicavel (malus, clawback ou ambos);
» 0 montante ou percentagem a reduzir ou recuperar;
» 0 calendario de execugdo.

e Sempre que aplicdvel, a decisdo é submetida ao 6rgdo de administragdo.

> Execugdo
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A execucdo é assegurada pelas Direcoes de RH e Gestdao de Pessoas, com apoio Juridico;

e No caso de clawback, sdao acionados os mecanismos contratuais de recuperagao previstos.

> Governagdo e Controlo
« Orgdo de Fiscalizagdo: 6rgio central de anélise e decisdo;
o Orgdo de Administragdo: supervis3o e aprovacdo final;
e Fungdes de Controlo Interno: contributo independente e continuo;

e Auditoria Interna: revisio periddica da conformidade e eficacia do processo.

12. PROCESSO DE IDENTIFICAGAO DE COLABORADORES COM
IMPACTO MATERIAL NO PERFIL DE RISCO DA SOCIEDADE

O processo de identificacdo dos colaboradores com impacto material no perfil de risco da SGM
estd detalhado exclusivamente na Regra de Funcionamento n.2 17 - Politica Interna de Selecdo
e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo e Titulares

de Fungdes Essenciais.

13. BENEFICIOS DISCRICIONARIOS DE PENSAO

N3o sdo atribuidos beneficios discricionarios de pensao aos Colaboradores da SGM.

14. PARTICIPAGCAO NOS LUCROS

A SGM ndo remunera os Colaboradores através da atribuicdo de uma participa¢do nos seus lucros.

15. ACOMPANHAMENTO, MONITORIZAGAO E APROVAGAO

A definicdo, aprovacdo e alteracdo da Politica de Remuneragdo dos Colaboradores é da

competéncia do Conselho de Administracdo da SGM.

21



garantia

Politica de Remuneragao dos Colaboradores m u u a
CRESCA CONNOSCO
No processo de aprovacao, revisao e atualizacdo da presente Politica devem ser consultados a
Direcado de Gestdo de Pessoas, a Direcao de Conformidade, a Dire¢cdo de Gestao de Riscos, assim
como os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, a quem competem,

respetivamente, as seguintes fungdes:

Direcdo de Gestao de Pessoas: assegurar a preparacdo das propostas de revisdo anual da
presente Politica, promovendo a consulta prévia junto da Dire¢do de Conformidade e da Direcao
de Gestdo de Riscos, incorporando as respetivas posicoes, e submeter o resultado desta revisdo

a apreciacdo do Conselho de Administracdo da SGM.

Diregdo de Gestdo de Riscos: assegurar que a implementacdo da presente Politica promove
comportamentos alinhados com o perfil e a cultura de risco da Sociedade, ndo colocando em
causa o cumprimento dos requisitos de capital e de liquidez a que esta se encontra sujeita. Deve
auxiliar e informar o érgao de administracdo sobre a definicdo de medidas adequadas de
desempenho ajustadas ao risco (incluindo ajustamentos ex post), bem como validar e avaliar

os dados relativos ao ajustamento pelo risco tolerado pela SGM.

A Diregao de Gestao de Riscos da SGM deve ser convidada a participar nas reunidoes do Conselho

de Administragdo sobre esta matéria.

Diregdo de Conformidade: compete monitorizar se a presente Politica: i) dd cumprimento ao
quadro regulatério aplicavel; ii) previne adequadamente a ocorréncia de situacdes de conflitos
de interesses; iii) contém mecanismos suficientes para assegurar que a atuacdo dos TFE é
desenvolvida de uma forma responsavel, em cumprimento dos deveres de diligéncia,
promovendo uma cultura alinhada com os valores e principios dos Cddigos de Conduta

aplicaveis.

Para o efeito, deverd monitorizar se o(s) modelo(s) de remuneragdo preveniram
adequadamente, na sua globalidade, a ocorréncia de conflitos de interesses prejudiciais para a
salvaguarda dos interesses dos clientes face aos interesses dos préprios Colaboradores,

avaliando os méritos dos indicadores quantitativos e qualitativos para atingir esse fim.

Diregao de Auditoria Interna: pode incluir no seu plano de atividades, se considerar adequado,
arealizacdo de a¢Oes de monitorizacao relativas aimplementagao e ao cumprimento da presente
Politica, com o ambito e a periodicidade, que definir de acordo com uma abordagem baseada

no risco.

As DirecGes de Controlo Interno da SGM gozam de autonomia, liberdade e independéncia no
desempenho das suas atribuicbes, devendo, para o efeito e no dmbito da Politica de
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Remuneracao dos Colaboradores, devem ter acesso a informacdo necessdria ao exercicio das

suas competéncias em matéria remuneratdria.

Membros Ndo Executivos do Conselho de Administragdo/Orgdo de Fiscalizagdo: proceder a
uma analise interna anual, centralizada e independente, nos termos previstos no Cap. 16.2,
podendo solicitar se assim o entenderem, o apoio de qualquer unidade da Sociedade ou das
Direcoes de Conformidade ou de Gestdo de Riscos, tendo por objetivo a verificacdo do
cumprimento desta Politica e dos procedimentos nela previstos, bem como a sua
compatibilidade com o quadro legal em vigor e a estrutura geral de governo societario, nos

termos previstos no n.2 6 do artigo 115.2-C do RGICSF.

16. ATUALIZACAO, REVISAO E AVALIACAO DA POLITICA DE
REMUNERACAO

16.1. Atualizacdo e revisao

A Politica de Remuneragao dos Colaboradores deve ser atualizada e revista anualmente e
sempre que se considerar adequado ou necessario, de modo a assegurar, a todo o tempo, o

cumprimento dos principios, objetivos e requisitos nela estabelecidos.

A Direcdo de Gestdo de Pessoas e as Diregdes de Gestdo de Riscos e de Conformidade da SGM
participam na revisdo da Politica de Remunerac¢do dos Colaboradores, de modo a assegurar o
alinhamento com o quadro e a estratégia de gestdo de risco da SGM e avaliar a conformidade
das politicas com a legislacdo, em conformidade com as competéncias elencadas no ponto 5

supra.

16.2 Avaliagao da politica de remuneragao

A implementacao da presente politica deverd ser sujeita a uma andlise interna, centralizada e
independente, com uma periodicidade minima anual, realizada pelo Comité de Remuneragdes,
se existente, pelos membros n3o executivos do Orgdo de Administragio ou pelos membros do
Org3o de Fiscalizagdo, tendo como objetivo a verificagio do cumprimento das politicas e dos

procedimentos de remuneracdo adotados pelo 6rgdo societdrio competente.

Os resultados desta avaliagdo devem constar de um relatdrio, elaborado nos termos e para os

efeitos previstos no artigo 44.2 do Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal, o qual deve prever as
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medidas necessdrias para corrigir eventuais deficiéncias detetada e os respetivos planos de acao
para a sua sanacdo, devendo o mesmo ser apresentado a Assembleia Geral, ao Orgdo de
Fiscalizacdo e ao Conselho de Administracdo, bem como ao Banco de Portugal sempre que

solicitado.

O Conselho de Administragdo, deve assegurar aimplementagao dessas medidas pelos 6rgaos de

administracdo ou outras unidades de estrutura responsaveis.
Para o efeito, o Conselho de Administracdo da SGM deve:

a. Garantir a coeréncia e a equidade interna da presente Politica, bem como a sua capacidade

de reter e atrair TFE com as competéncias e a experiéncia necessarias;

b. Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicacdo da Politica na gestdo dos riscos,

incluindo, do capital e da liquidez da SGM, que recomendem uma revisdao da mesma;

c. lIdentificar atualiza¢gbes, revisdbes e demais medidas de ajustamento que considere

adequadas.

17. DEVER DE DOCUMENTACAO E CONSERVACAO

Sdo conservados, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos a contar da divulgagdo publica da Politica
de Remuneracédo dos Colaboradores ou das suas alteragGes, em suporte duradouro, que permita

areproducdo fiel e integral:

a. Osdocumentos que corporizam a Politica de Remuneracdo dos Colaboradores, pela Direcdo

de Gestdo de Pessoas;

b. Os documentos relativos ao processo de decisdo, tais como atas das reunides, relatdrios e
outros documentos relevantes, bem como a fundamentacdo subjacente a definicdo da
Politica de Remuneragdo dos Colaboradores, pelo secretariado do Conselho de

Administragao;

c. As alteragdes a Politica de Remuneragdo dos Colaboradores, devendo ficar registada a sua
identificacdo concreta, a respetiva data e a justificacdo das altera¢des introduzidas, pela

Direcdo de Gestdo de Pessoas.

24



garantia

Politica de Remuneragao dos Colaboradores m u u a

CRESCA CONNOSCO

18. DEVER DE DIVULGAGAO

A Politica de Remuneragdes dos Colaboradores, aplicavel a todos os Colaboradores
mencionados no capitulo “6. Ambito” da presente Politica, é divulgada no sitio da internet da

SGM, de forma clara, transparente e acessivel.

Adicionalmente, a SGM divulga, nos documentos anuais de prestacdo de contas, informacdo
quantitativa referente a remuneragdo por si paga, discriminando entre as diversas categorias de
Colaboradores previstas no capitulo “6. Ambito” da presente Politica (referente ao disposto no
n.2 2 do artigo 115.2-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras),
incluindo, pelo menos, e no aplicavel, a seguinte informacgdo relativa as respetivas politicas e
praticas de remuneracdo aplicdveis as categorias de Colaboradores cujas atividades profissionais

tenham um impacto significativo no respetivo perfil de risco:
a. Dados quantitativos agregados sobre as remuneracoes, discriminados por area de atividade;

b. O numero de individuos com remuneragdo igual ou superior a € 1 000 000 (um milhdo de
euros) por exercicio financeiro, repartido por escalées de remuneragdo de €500 000 (quinhentos
mil euros) para as remunerac¢Ges entre € 1 000000 (um milhdo de euros) e € 5000 000 (cinco
milhdes de euros), e em escaldes de remuneragdo de € 1 000 000 (um milhdo de euros) para as

remuneragdes iguais ou superiores a € 5 000 000 (cinco milhGes de euros).

A pedido do Banco de Portugal, a SGM deve igualmente remeter o total da remuneragéo de cada

um dos membros do Orgdo de Administracdo e da direcdo de topo.
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ANEXO | - ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTAR

A presente Politica foi elaborada de acordo com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis,

designadamente:

Diploma

Tema

Decreto-Lei n.2 298/92, de 31
de dezembro

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF”)

Aviso do Banco de Portugal
n.2 3/2020

Regulamenta os sistemas de governo e controlo
interno e define os padrées minimos em que deve
assentar a cultura organizacional das entidades
sujeitas

Instrucdo do Banco de Portugal
n.2 18/2020

Referente aos deveres de reporte respeitantes a
conduta e cultura organizacional e aos sistemas de
governo e controlo interno

Orientagdes da Autoridade
Bancaria Europeia
(EBA/GL/2021/04),
julho

de 2 de

Relativas a politicas de remuneragao sas ao abrigo
da Diretiva 2013/36/UE

Orientag¢des da Autoridade
Bancdria Europeia

Relativas a avaliacdo da adequacdo dos membros do

(EBA/GL/2021/04), de 2 de | 6rgao de administracdao e dos titulares de fungdes
julho essenciais
Diretiva 2013/36/UE, do

Parlamento e do Conselho, de
26 de junho de 2013 e
Regulamento Delegado (UE)
2021/923 da Comissdo, de 25
de marco de 2021

Relativas aos critérios qualitativos e quantitativos de
identificacdo de colaboradores com impacto
significativo no perfil de risco da sociedade

Diretiva (UE) 2023/970 do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 10 de maio de
2023

Relativa ao principio da igualdade de remuneragao
por trabalho igual ou de valor igual entre homens e
mulheres

26




garantia

Politica de Remuneragao dos Colaboradores m u ua

CRESCA CONNOSCO

Lei n.2 7/2009, de 12
de fevereiro

Cddigo do Trabalho

NOTA: Entendeu-se elencar os principais referenciais legislativos e regulamentares aplicaveis a
estas matérias, sem prejuizo de outros instrumentos juridicos igualmente relevantes em vigor

ou que venham a vigorar.
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