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1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Enquadramento legal e regulamentar

A presente Politica de Selecdo e Avaliacido da Adequacdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizacdo e dos Titulares de Fun¢Ges Essenciais (doravante a “Politica”) visa
dar cumprimento as disposicbes compreendidas na legislacdo nacional e europeis,
nomeadamente o artigo 30.2 a 33.2-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (“RGICSF”) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de dezembro, os critérios da
Autoridade Bancaria Europeia (“EBA”) de 2 de julho de 2021, sobre o governo interno e a avaliacdo
da adequacdo dos membros de drgdos de administracdo e fiscalizagdo e dos titulares de fung¢des
essenciais (EBA/GL/2021/5 e 6), bem como da Instrugdo n.2 23/2018 do Banco de Portugal. Sem
prejuizo das demais obrigacGes regulamentares em vigor, destaca-se ainda o Aviso do Banco de
Portugal n.2 3/2020, de 15 de julho, que define os padrées minimos em que deve assentar a

cultura organizacional das entidades sujeitas a supervisdao do Banco de Portugal.

Os requisitos a avaliar e os procedimentos a implementar em cumprimento do disposto na
presente Politica serdo definidos sem prejuizo de quaisquer outras normas substantivas ou
procedimentais de caracter legal, estatutario, de governo societario ou convencional que devam

prevalecer em cada momento.

1.2. Ambito e objeto do normativo interno

1.2.1 Ambito de aplicagdo

A presente Politica é aplicavel as seguintes pessoas que ocupem os seguintes cargos ou funcgdes,

tal como definidos na clausula 1.3 da presente Politica:
a) Membros do 6rgdo de administracao;
b) Membros do drgao de fiscaliza¢do;

c) Titulares de fungdes essenciais.
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1.2.2 Objeto

A presente Politica define os critérios e procedimentos a observar pela SGM - Sociedade de

Gara

ntia Mutua, S.A. (doravante designada por “Sociedade” ou “SGM”) no processo de selegdo e

avaliacdo de adequacdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo (“MOAF”) e

titulares de fungbes essenciais (“TFE”), tal como sdo definidos na legislacdo em vigor, definindo

para

o EfEitO, entre outros aspetos:

a) Os principios gerais subjacentes ao processo de sele¢ao e avaliagao;

b) Os responsaveis pela conducdo do processo de avaliacdo de adequacao dos MOAF e TFE;

c)

Os procedimentos de avaliacdo adotados;

d) Os requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade

exigidos;

e) As regras sobre prevenc¢do, comunicac¢do e sanac¢do de conflitos de interesses no processo

g)

Para

de identificacdo, selecdo e avaliacdo dos MOAF, em linha com o disposto na Politica de
Prevencao e Gestdo de Conflitos de Interesses;

Os meios de formacdo disponibilizados pela Sociedade com vista a aquisicio e
desenvolvimento de competéncias.

A articulagdo do processo de sele¢do e avaliagdo da adequacgdo com a cultura organizacional
da Sociedade, o sistema de governo e de controlo interno, a independéncia funcional dos
TFE, os mecanismos de reporte, monitorizagdo e conserva¢do da evidéncia documental

associados ao processo de avaliacdo.

1.3. Conceitos

efeitos da presente Politica, entende-se por:

Adequacgao: o grau em que se considera que um individuo dispde de idoneidade bem como,
de forma individual ou coletiva com outros individuos, de conhecimentos, competéncias e
experiéncia adequados para o desempenho das suas fun¢des. A adequacdo abrange
também a honestidade, a integridade e a independéncia de espirito de cada individuo e
ainda a sua capacidade de dedicar tempo suficiente ao desempenho das fung¢des que lhe

sdo atribuidas;

Conflito de interesses: situacdo em que a instituicdo, as suas contrapartes, ou qualquer
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pessoa sujeita pode, por virtude de uma atividade ou operacao, satisfazer interesses
proprios ou de terceiros que excedam a causa-funcdo determinante da atividade ou

operagao.

e Diversidade: situacdo em que as caracteristicas dos membros do 6rgao de administracao,
nomeadamente a idade, o género, a origem geografica e as habilitacdes e experiéncia
profissional, sdo de tal forma diversificadas que permitem ao referido érgao de

administracdo obter vdrias perspetivas sobre uma mesma questao;

e Formacao: qualquer iniciativa ou programa destinados a melhorar as aptidGes, os
conhecimentos ou as competéncias dos membros do 6rgao de administracdao, numa base

continua ou ad hoc;

e Orgdo de administragdo: o Conselho de Administra¢gdo, compreendendo os membros
executivos da Comissdo Executiva, membros ndo executivos, incluindo a Comissdo de

Auditoria.
e Orgio de fiscalizagdo: o Fiscal Unico e/ou Comissdo de Auditoria, quando constituida;

e Titulares de fungdes essenciais: pessoas singulares que ndo sejam MOAF e que exercam
fungbes que lhes confiram uma influéncia significativa na gestdo da Sociedade,
nomeadamente os responsaveis pelas fungdes de conformidade, auditoria interna e gestao
de riscos, bem como outras fungdes que como tal, venham a ser consideradas pelo érgao de
administracdo ou definidas através de regulamentac¢do do Banco de Portugal, considerados
na lista permanentemente atualizada de possiveis candidatos a submeter a consideracgao

da Assembleia Geral.

2. PRINCIPIOS GERAIS

O processo de sele¢do e avaliacdo da adequacgdo dos MOAF obedece aos seguintes principios:

a) Principio da proporcionalidade, considerando, nomeadamente a natureza, a dimensdo e a
complexidade da atividade da Sociedade, bem como as exigéncias e responsabilidades

associadas as fun¢des concretas a desempenhar;
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Principio de exceléncia, assegurando que os cargos sdo ocupados pelas pessoas com as
melhores caracteristicas pessoais e profissionais, capazes de desempenhar o cargo em

consonancia com as melhores praticas e requisitos de uma gestao sa e prudente;

Principios de pluralidade e comparabilidade dos candidatos, considerando sempre mais
do que um candidato para cada posicdo, para que sejam avaliados tanto em termos

absolutos como em termos relativos;

Principio da ndo discriminagdo, garantindo que os candidatos ndo sdo alvo de
discriminagdo devido ao género, etnia, religido, opinido ou qualquer situacdao de cariz

pessoal ou social;

Principio da promog¢ao do equilibrio e da diversidade de género visando promover o

aumento do nimero de pessoas do género sub-representado nesses 6rgaos;

Principio da diversidade de qualificagbes e competéncias refletindo um leque
suficientemente amplo de conhecimentos, competéncias e experiéncia para compreender

as atividades da Sociedade, incluindo os principais riscos.

Principio da cultura organizacional, assegurando que o processo de selecdo e avaliacao
promove elevados padrdes de ética, integridade, responsabilidade, independéncia de

espirito, transparéncia e atuagdo prudente;

Principio da articulagio com o sistema de governo e controlo interno, garantindo que a
avaliagdo considera o papel dos MOAF e TFE na promoc¢ao de uma gestdo sa e prudente da

Sociedade;

Principio da rastreabilidade, garantindo que todas as avaliacGes, reavaliacGes, medidas de

mitigacdo e decisdes sdo devidamente fundamentadas, documentadas e conservadas.

3. RESPONSABILIDADE

Tal como previsto nos artigos 30.2-A e 33.2-A do RGICSF, a responsabilidade pela adequacdo dos

MOAF e TFE recai sobre o Conselho de Administracdo da Sociedade ou nas suas comissdes

especializadas, quando constituidas.
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3.1. Orgios de administracdo e fiscalizagdo

Os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo assumem as seguintes responsabilidades em matéria

de selecdo e avaliagcdo dos seus membros:

a)

c)

Assegurar a identificagdo e avaliacdo das respetivas necessidades ao nivel da sua

composi¢cao e organizagao;

Elaborar uma descri¢cdo detalhada das responsabilidades e fun¢des a desempenhar pelos
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e das qualificacGes e experiéncias
profissionais necessdrias para o efeito, a independéncia e a disponibilidade necessaria a

execucdo da sua funcdo, bem como avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da funcao;
Manter uma lista atualizada de possiveis candidatos a MOAF;

Identificar, avaliar e distribuir os diferentes pelouros pelos membros que detém funcoes

executivas;

Elaborar uma politica de sucessdo de suporte a selecdo e avaliacdo de potenciais sucessores
dos MOAF, drgdos envolvidos e respetivo calendario, preparada com base no disposto na
presente Politica, visando assegurar a continuidade dos processos de tomada de decisdo e,
na medida do possivel, prevenir a substituicdo de um nimero alargado de membros em
simultaneo, contemplando ainda planos de atuacdo e medidas transitdrias relevantes para

lidar com auséncias ou saidas subitas ou inesperadas;

Assegurar que o processo de selecdo, avaliacdo, reavaliagdo e acompanhamento da
adequacdo dos MOAF e TFE se encontra devidamente articulado com o sistema de governo,
o sistema de controlo interno e o restante normativo interno da Sociedade, promovendo a

coeréncia entre os diferentes instrumentos de governo interno, nomeadamente:
e (Codigo de Conduta;
e Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses;
e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;
e Politica de Sucessdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo;
e Politicas de Remuneragao;

e Regulamento do Conselho de Administragao;
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e Regulamento da Comissdao de Auditoria;

e Politica de Prevencdao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do

Terrorismo;
e Politica de Sancbes e Medidas Restritivas;

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas;

Politica de Participacao de Irregularidades.

3.2. Comissao de Nomeagoes

A Comissdo de Nomeacgdes, quando constituida, ou os membros ndo executivos do Conselho de

Administracdo, assumem as seguintes competéncias em matéria de selecdo e avaliacdo dos

candidatos a MOAF e TFE:

a)

Liderar o processo de selecdo e avaliacdo da adequacdao dos MOAF e TFE, identificando e
recomendando candidatos a ocupar tais cargos, avaliando a composicdo dos mesmos em
termos de conhecimentos, competéncias, diversidade e experiéncia, elaborando uma
descricdo das fungdes e qualificacbes para os cargos em questdo e avaliando o tempo a

dedicar ao exercicio da fungao;

Assegurar a diversidade de qualificagdes, experiéncias e competéncias profissionais, bem
como de idade e género dos MOAF e TFE, promovendo o aumento do nimero de pessoas
do género sub-representado, de acordo com o disposto no capitulo “5.3 -

Composicdo/diversidade”;

Proceder a reavaliacdo periddica, no minimo anual, da estrutura, dimensdo, composicdo e
desempenho e das competéncias dos MOAF, individualmente e dos 6rgdos no seu
conjunto, comunicando-lhes o resultado e garantindo a conformidade com os requisitos de
adequacdo descritos no capitulo “4 — Requisitos de Adequacdo”, relativos a idoneidade,

qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade;

Assegurar a revisdo periddica, no minimo anualmente, da presente Politica e formular

recomendacdes.

10
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4. REQUISITOS DE ADEQUAGAO

A avaliacdo da adequacdo dos candidatos a MOAF deve ser efetuada com base nos critérios de

idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade apresentados de seguida.
4.1. Idoneidade

Na avaliacdo da idoneidade, a Sociedade deve considerar as competéncias do candidato para
gestdo de negdcios, profissionais ou pessoais, ou para exercer a profissdo, em especial nos
aspetos que revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua
tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigacGes ou para ter comportamentos
compativeis com a preserva¢do da confianga do mercado, tomando em consideragao todas as

circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as fun¢des em causa.

A apreciacdo da idoneidade é efetuada com base em critérios de natureza objetiva, tomando por
base informacao tanto quanto possivel completa sobre as funcdes passadas do interessado como
profissional, as caracteristicas mais salientes do seu comportamento e o contexto em que as suas
decisGes foram tomadas. Considera-se que um MOAF goza de idoneidade se ndo existirem

elementos que sugiram o contrdrio nem razées para duvidas fundadas sobre o mesmo.

Na apreciagdo da idoneidade a que se refere o presente capitulo, deve ter-se em conta, pelo

menos, as seguintes circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o MOAF ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagcées

com quaisquer autoridades de supervisdo ou regulagdo nacionais ou estrangeiras;

b) Recusa, revogacao, cancelamento ou cessacao de registo, autorizacdo, admissdo ou licencga
para o exercicio de uma atividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de
supervisdo, ordem profissional ou organismo com func¢Ges analogas, ou destituicdo do

exercicio de um cargo por entidade publica, a nivel nacional ou internacional;

c) Asrazdes que motivaram um despedimento, a cessagdo de um vinculo ou a destituicdo de

um cargo que exija uma especial relagao de confianga;

d) Proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou

organismo com fungBes andlogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma

11
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sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar funcdes, a nivel nacional ou

internacional;

Inclusdo de menc¢des de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em
guaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente para o

efeito, salvo se por razdes alheias ao prdéprio, devidamente justificadas;

Resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pela
pessoa em causa ou em que esta seja ou tenha sido titular de uma participagado qualificada,
tendo especialmente em conta quaisquer processos de recuperacdo, insolvéncia ou

liguidacdo, e a forma como contribuiu para a situacdo que conduziu a tais processos;
Insolvéncia pessoal, independentemente da respetiva qualificacao;

Acdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer outras
circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a

solidez financeira da pessoa em causa;

Envolvimento em processos de natureza criminal seja contra o prdprio ou contra a
instituicdo na qual exerceu funcles de gerente, diretor ou membro dos drgdos de

administragao ou fiscalizagao;
InfracGes relacionadas com regras disciplinares ou conduta profissional;

Exclusdo de pessoas que envolvam ou tenham sido envolvidos em processos de litigancia,

atuais ou no passado, com a Sociedade ou com os seus acionistas.

Na apreciacdo da idoneidade serd igualmente considerada a observancia dos principios

constantes do Cédigo de Conduta da Sociedade, bem como eventuais situagdes comunicadas

através dos mecanismos internos de apresentacdo de dendncias ou participacdo de

irregularidades, sempre que confirmadas e relevantes para efeitos de avaliagao da adequagao.

4.2, Qualificagao profissional

Os MOAF devem demonstrar que possuem as competéncias e qualificagdes necessarias ao

exercicio das suas func¢des, adquiridas através de habilitagdo académica ou de formacgdo

especializada apropriadas ao cargo a exercer e através de experiéncia profissional com duragdo e

niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com as caracteristicas, a complexidade e

12
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a dimensao da Sociedade, bem como com os riscos associados a atividade por este desenvolvida.

Para tal, o candidato deve demonstrar competéncias de comunicagao, organizagdo e lideranga.

A formacgao e a experiéncia prévias devem possuir relevancia suficiente para permitir aos titulares
daqueles cargos compreender o funcionamento e a atividade da institui¢ao, avaliar os riscos a que

a mesma se encontra exposta e analisar criticamente as decisdes tomadas.

No que se refere a formagdo, deve ser dada especial atencdo ao nivel e perfil dos cursos
académicos e a sua relagdo com servigos financeiros ou outros dominios pertinentes. Para estes
efeitos, e de um modo geral, os cursos nos dominios da banca e das financas, da economia, do
direito, da administracdo, da regulamentacao financeira e dos métodos quantitativos consideram-

se relacionados com os servicos financeiros.

Os membros do 6rgdo de administracdo que exercam fungdes executivas devem ter adquirido
experiéncia pratica e profissional suficiente num cargo de gestdo durante um periodo
suficientemente longo. Também é relevante analisar a acumulacdo de experiéncia uma vez que a
natureza e complexidade das tarefas desempenhadas e a dimensdo da instituicdo em questado
influenciam os conhecimentos adquiridos pelo candidato. Embora possam ser considerados na
avaliacdo, os cargos a curto prazo ou tempordrios ndo sdo geralmente suficientes para pressupor

uma experiéncia suficiente para a condugao do cargo.

Os MOAF que nao exercam funcBes executivas devem possuir as competéncias e qualificagdes
que lhes permitam efetuar uma avaliagdo critica e desafiar de forma construtiva as decisdes
tomadas pelo Conselho de Administracdo e fiscalizar eficazmente a funcdo deste. A experiéncia
pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos, administrativos ou outros e através

da gestao, fiscalizagdo ou controlo de instituicdes financeiras ou outras empresas.

Assim, na avaliagdo da experiéncia de um MOAF, nomeadamente da Comissdo de Auditoria,
quando constituida, merecera especial atengao, designadamente, a experiéncia tedrica e pratica

em matéria de:
a) Banca e mercados financeiros;

b) Regimes e requisitos regulamentares, incluindo no que respeita a prevencdo de

branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, aplicdvel ao setor financeiro;

c) Planeamento estratégico, compreensdo do plano de negdcios de uma instituicdo financeira

e da sua realizacao;

13
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d) Gestdo dos riscos (identificagdo, avaliagdo, monitoriza¢do, controlo e mitigacdo dos
principais tipos de risco de uma instituicdo financeira, incluindo as responsabilidades do

membro);

e) Avaliacdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governagdo e

fiscalizacdo;

f) Interpretacdo da informacdo financeira de uma instituicdo financeira, identificacdo das

guestbes-chave com base nessa informacdo e controlos e medidas apropriadas;
g) Auditoria e contabilidade.

Os 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo devem dispor, em termos coletivos, de conhecimentos,

competéncias e experiéncia adequados.
Para a avaliacdo da qualificacdo profissional de um MOAF ou TFE, deverd considerar-se:

a) Se exerceu os cargos anteriores por um periodo suficientemente longo ou, no caso de serem
cargos tempordrios, se no seu conjunto sao suficientes para presumir uma experiéncia

profissional relevante;
b) Dimensdo da instituicdo e a natureza e complexidade das atividades desempenhadas;
c) Nivel de conhecimentos adquirido no exercicio das fungGes anteriores;
d) Responsabilidades atribuidas em fungGes anteriores, considerando a alinea b);
e) Compreensdo da exposicao das sociedades financeiras aos diferentes riscos.

Para a avaliacdo da qualificacdo profissional de um membro para o érgdo de fiscalizagdo, devera

considerar-se:
a) Compreensdo do funcionamento da instituicdo e dos riscos a que esta se encontra exposta;
b) Os conhecimentos para proceder a fiscalizacdo e para analisar as decisdes de forma critica.

Adicionalmente, deve ser particularmente valorizada, no processo de avaliagdo, a demonstragao
pelo avaliado de elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os
padrées exigidos as empresas publicas, designadamente, de diligéncia, neutralidade, lealdade,
discricao e respeito consciencioso dos interesses que Ihe sao confiados, bem como a sua cultura

de risco e a sua capacidade para exercer um juizo critico ponderado, construtivo e independente.
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4.3. Independéncia

O requisito de independéncia tem em vista prevenir o risco de sujeicdo dos MOAF a influéncia
indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condicdes que permitam o exercicio das

suas fungdes com isencao.

Na avaliacdo devem ser tomadas em consideragdao todas as situacdes suscetiveis de afetar a

independéncia, nomeadamente, eventuais conflitos de interesses, tais como:
a) Cargos que o interessado exerca ou tenha exercido na Sociedade ou noutra entidade;

b) RelagGes de parentesco ou andlogas, bem como relagGes profissionais ou de natureza
econdmica que o interessado mantenha com outros membros do érgao de administracao
ou fiscalizacdo na Sociedade ou em entidades que com este estejam em relacdo de dominio

ou de grupo ou de especial influéncia econémica ou societdria;

c) Relagbes de parentesco ou andlogas, bem como relagdes profissionais ou de natureza
econdmica que o interessado mantenha com pessoa que detenha participacao qualificada
na Sociedade, ou em entidade que com este estejam em relacdo de dominio ou de grupo

ou de especial influéncia econdmica ou societaria.

A Comissdo de Auditoria, quando constituida, deve dispor de uma maioria de membros
independentes, que ndo estejam associados a qualquer grupo de interesses especificos na
Sociedade, nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de

anadlise ou de decisdo, nomeadamente, em virtude de uma das seguintes condi¢des:

a) Serem titulares ou atuarem em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada

igual ou superior a 2% do capital social da Sociedade;
b) Terem sido reeleitos por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

A avaliagdo da independéncia devera igualmente considerar relagdes decorrentes de transagdes
com partes relacionadas, situagdes suscetiveis de gerar conflitos permanentes de interesse e
quaisquer outras circunstancias previstas na Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de

Interesses e na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Sociedade.
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4.4, Disponibilidade

Na avaliagdo da disponibilidade dos MOAF, devem ser tidas em conta as exigéncias particulares
do cargo e a natureza, escala e complexidade da atividade da Sociedade, bem como as limita¢cGes
que impendem sobre os respetivos membros do 6rgdo de administracdo em matéria de

exclusividade bem como de incompatibilidades e impedimentos.

A avaliacdo devera igualmente atender as responsabilidades decorrentes do exercicio de fungdes
no ambito do sistema de governo interno da Sociedade, incluindo a participacdo em comissdes

especializadas.

Previamente a designacdo dos membros para os referidos 6rgaos, a Sociedade procede a andlise
dos cargos e/ou fungdes exercidas pelo candidato, cuja cumulacdo seja pretendida, com vista a
determinar se a cumulagdo de cargos tem enquadramento legal e /ou n3o é suscetivel de
prejudicar a disponibilidade a dedicar a Sociedade, atendendo, em particular a natureza executiva
ou ndo do cargo e o numero de horas afetas a todas e cada uma das entidades onde o candidato

pretende exercer fungdes.

No decurso do exercicio dos respetivos mandatos a Sociedade pronuncia-se relativamente ao
exercicio, por parte dos MOAF, de funcbes de administragdo ou fiscalizacdo noutras entidades,
avaliando se a acumulagdo encontra cabimento legal e é suscetivel de prejudicar o exercicio das
fungdes que o interessado ja desempenhe, nomeadamente por de tal facto resultar falta de

disponibilidade para o exercicio do cargo.

Sem prejuizo do disposto na lei quanto a acumulagdo de cargo, o exercicio de fungdes de
administracdo ou fiscalizagdo em outras entidades ndo podera ser suscetivel de prejudicar o
exercicio de fun¢des na Sociedade, designadamente em virtude da existéncia de riscos de conflito

de interesses ou de eventual insuficiéncia de disponibilidade para o exercicio do cargo.

5. AVALIACAO DE ADEQUACAO

Os MOAF s3o alvo de um processo de avaliagdo de adequagdo que considera, pelo menos, os

requisitos descritos no capitulo anterior.
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5.1. Avaliacao para nomeagao de cargo

De acordo com o estabelecido no RGICSF, a adequacdo dos MOAF e TFE para o exercicio das
respetivas fungGes, estd sujeita a avaliagdo prévia ao exercicio do cargo e ao longo de todo o seu
mandato. O processo de avaliacdo de adequacdo deve ainda ter em consideragdo as regras e

orientacdes dispostas na politica de sucessdao dos MOAF da Sociedade.

A adequacdo dos MOAF consiste na capacidade para assegurarem, em permanéncia, uma gestao
sd e prudente da instituicdo, tendo por base o cumprimento de requisitos de idoneidade,

qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade.

O candidato a MOAF ou TFE deve demonstrar elevados principios éticos, valores e
comportamentos de acordo com o exigido as sociedades financeiras, assim como sentido critico

no exercicio das suas func¢oes e capacidade de atuar de forma construtiva e independente.

A avaliacdo individual de cada MOAF deve ser acompanhada de uma apreciac¢ao coletiva do drgao
respetivo, tendo como objetivo verificar se o préprio drgado, considerando a sua composicao,
reune qualificacdo profissional e disponibilidade suficientes para cumprir as respetivas funcées
legais e estatutdrias em todas as dreas relevantes de atuacdo. Caso se verifiquem fragilidades na
composicdo dos o6rgdos de administracdo e fiscalizagdo no seu conjunto, ndo deve tal

circunstancia colocar em causa a aptiddo de um membro em particular.

A avaliacdo da adequacdo dos membros candidatos aptos para integrar o Conselho de
Administracdo e a Comissdo de Auditoria, quando constituida, deve caber, em primeira linha, a
Comissdo de Nomeacgdes, quando constituida. Os membros da Comissdo de Nomeagdes, quando
constituida, devem possuir as competéncias, qualificacGes e experiéncia profissionais apropriadas
ao exercicio das suas fungdes de apoio ao Conselho de Administracao e ndo deverado integrar a

Comissao Executiva.

Para efeitos de avaliagdo dos requisitos de adequa¢do dos MOAF, bem como para apreciagao
coletiva dos drgaos colegiais, a Comissdo de Nomeagdes, quando constituida, ou os Membros Ndo

Executivos do Conselho de Administra¢do, devem ter em atengdo as seguintes consideragdes:

a) Corresponsabilizar-se, juntamente com o candidato, pela totalidade da informagdo

recolhida para a analise de adequacdo dos candidatos a membros;

b) Formular apreciaces sobre candidatos a MOAF, avaliando o respetivo perfil em termos de

idoneidade, qualificacdes, conhecimentos, disponibilidade e experiéncia profissional;
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c) Promover a diversidade de qualificacGes e competéncias necessarias para o exercicio de

funcdes nos érgaos de administracao e fiscalizacao;

d) Assegurar a inclusdo de uma confirmacdo adequada da informacdo prestada pelos

candidatos a MOAF;

e) Fixar objetivos para a representacdo de homens e mulheres e conceber uma politica
destinada a aumentar o nimero de pessoas do género sub-representado nos orgaos de

administracao e fiscalizacdo, com vista a atingir os referidos objetivos;

f) Remeter ao Banco de Portugal um relatério com os resultados de qualquer avaliagdo ou

reavaliacdo da adequac¢do dos MOAF e TFE da Sociedade.

A verificacdo dos pressupostos de selecdo das pessoas propostas para os érgaos de administracdo
ou de fiscalizacdo da Sociedade poderd ser solicitada por qualquer acionista, membro do érgao

estatutario TFE na Sociedade ou pelos proprios nomeados.

A avaliacdo dos MOAF obedece ao principio da proporcionalidade, considerando, entre outros
fatores, a natureza, a dimensao e a complexidade da atividade das Sociedade e as exigéncias e
responsabilidades associadas as funcdes concretas a desempenhar. Por outro lado, o nivel e a
natureza, da experiéncia, exigidos a um MOAF podem diferir, consoante exerga fungdes de gestado

ou de fiscalizacdo.

As pessoas a designar para os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo devem apresentar a
Sociedade, previamente a sua designa¢do, uma declaracdo escrita com todas as informacgGes
relevantes e necessdrias para a avaliagdo da sua adequacdo e o curriculum vitae detalhado,
entregando toda a documentacdo indicada no “Anexo | - Documentacdo necessdria a avaliacdo

da adequacdo”, da seguinte forma:

a) Quando o cargo deva ser preenchido por eleicdo, a declaragdo é apresentada
primeiramente a Comissdo de Nomeacgdes, quando constituida, ou aos Membros Nao
Executivos do Conselho de Administragdo para emissdo de parecer, sendo posteriormente
enviada ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade, a quem compete
disponibiliza-la aos acionistas no ambito das informagdes preparatdrias da Assembleia

Geral e informar os acionistas dos requisitos de adequagao das pessoas a eleger;
b) Nos demais casos, a declara¢do é apresentada ao Conselho de Administragdo.

As pessoas designadas devem comunicar quaisquer factos supervenientes a designacdo ou a
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autorizacdo que alterem o conteudo da declaracao escrita com todas as informacgdes relevantes

e necessdrias para a avaliacdo da sua adequacao.

Todas as avaliacOes, reavaliacdes e demais decisGes adotadas no ambito do processo de selecao
e avaliacdo da adequacdo devem ser devidamente fundamentadas e suportadas por evidéncia
documental adequada. Para o efeito, devem ser conservados os documentos, informacgdes,
pareceres, elementos de anadlise, relatérios, deliberacdes e demais registos que suportem as
conclusoes alcangadas, as medidas eventualmente adotadas e as decisdes tomadas, assegurando
a rastreabilidade do processo e a sua disponibilizacdo as autoridades competentes sempre que

legal ou regulamentarmente exigivel.

Concluindo-se que as pessoas avaliadas ndo reiinem os requisitos de adequacao exigidos para o
desempenho do cargo, estas ndo podem ser designadas ou, tratando-se de uma reavaliacdo
motivada por factos supervenientes, devem ser adotadas as medidas necessarias, com vista a
sanacdo da falta de requisitos detetada, a suspensdo de funcdes ou a destituicdo das pessoas em
causa, previstas na politica de sucessdao dos MOAF, bem como deve ser consultada a lista
atualizada de pessoas elegiveis a membros dos érgaos efetivos. Em qualquer dos casos, se essas
pessoas forem autorizadas pelo Banco de Portugal, este deve ser informado da avaliacdo ou

reavaliacdo mencionadas.

Para efeitos do disposto acima, as medidas a tomar pela Sociedade deverdo ter em conta a
situacdo especifica e eventuais limitacGes do membro em questdo. As medidas adequadas
poderdo incluir, entre outras, ajustamentos de responsabilidades entre os MOAF, substituicdo de
determinadas pessoas e formacdo, quer individual quer do érgdo de administracdo e fiscalizagdo
no seu todo, para garantir que a qualificacdo e a experiéncia coletivas do 6rgado de administracdo

e fiscalizacdo sejam suficientes.

A falta definitiva de um administrador deve ser declarada pelo Conselho de Administragao.
Faltando definitivamente um administrador, deve proceder-se a sua substituicdao, nos termos e

para os efeitos do disposto no artigo 393.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais:

a) Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administracgdo,

conforme a ordem por que figurem na lista submetida a Assembleia Geral dos acionistas;

b) N&o havendo suplentes, por cooptacao, salvo se os administradores em exercicio ndo forem

em numero suficiente para o Conselho de Administra¢do poder funcionar;
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c) Néo tendo havido cooptacdo dentro de 60 dias a contar da falta, o érgdo de fiscalizacdo

designa o substituto;

d) Por eleicdo de novo administrador.

5.2 Acompanhamento da adequag¢ao dos membros dos drgaos de

administracao e fiscalizacao

A Sociedade reavalia a adequacdo das pessoas designadas para os orgaos de administracdo e
fiscalizacdo pelo menos anualmente ou sempre que, ao longo do respetivo mandato, ocorrerem
circunstancias supervenientes que possam determinar o ndao preenchimento dos requisitos

exigidos.

Os resultados de qualquer avaliacdo ou reavaliacdo realizada pela Sociedade devem constar de
um relatdrio de avaliacdo individual e coletiva, nos termos no artigo 30.2-A do RGICSF. No caso da
avaliacdo de pessoas para cargos eletivos, deve ser colocado a disposicdao da Assembleia Geral no

ambito das respetivas informacées preparatodrias.

O relatdrio de avaliacdo dos MOAF e TFE deve acompanhar o requerimento de autoriza¢do
dirigido ao Banco de Portugal ou, tratando-se de reavaliacdo, ser-lhe facultado logo que

concluido.
5.3. Composicao/diversidade

Os Membros Nao Executivos do Conselho de Administracdo e 6rgdo de fiscalizacdo ou o Comité

de Nomeagoes, caso constituido, tém as seguintes competéncias:

a) Assegurar que os 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade sdo suficientemente
diversificados em termos de idade, género, origem geografica, habilitagdes, conhecimentos
e antecedentes profissionais, por forma a apresentar uma diversidade de opinies e

experiéncias;

b) Promover um equilibrio adequado entre homens e mulheres contribuindo para o reforco

progressivo da representacdo do género sub-representado;

c) Garantir que a composicdo global do érgdo de administracdo reflete uma pandplia de
experiéncias suficientemente ampla para compreender as atividades da Sociedade,

nomeadamente os principais riscos a que a mesma se encontra exposta.
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Assim a avaliacdo da adequacdo deve ter em conta as caracteristicas individuais dos membros dos
drgdos que sejam colegiais, bem como a salvaguarda de condi¢des subjacentes ao funcionamento
destes 6rgaos enquanto entidades colegiais. Nesse ambito, deve atender-se designadamente, a
disponibilidade do conjunto dos MOAF, bem como a promog¢do do aumento da

representatividade do género sub-representado nesses drgaos.

O processo de identificacdo e selecdo de candidatos a integrar o Conselho de Administracdo,
designadamente em termos de diversidade de género das pessoas designadas tanto para o
Conselho de Administracao, seja para o exercicio de fungdes executivas, seja para funcbes ndo
executivas, deve assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel. Deve ainda promover, quando
aplicavel, de uma forma progressiva e efetiva, a representatividade do género sub-representado,
com o contributo das instituicdes representadas nos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da

Sociedade, conforme disposto no niumero 6 do artigo 30.2 do RGICSF.

O objetivo definido pela Sociedade em matéria de representacdao do género sub-representado
deve ser especialmente considerado nos processos de renovacao, substituicdo e selecao de novos

MOAF.

6. TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

Aos candidatos a TFE aplicam-se os requisitos e procedimentos apresentados nos capitulos

anteriores para os MOAF, com as devidas adequagdes.

A avaliacdo dos TFE deverd atender igualmente a sua independéncia funcional, autonomia
técnica, linhas de reporte e capacidade para exercer as respetivas fungdes sem influéncia

indevida.
6.1. Identificagao

O Conselho de Administracdo da Sociedade deve identificar os cargos cujos titulares, ndo
pertencendo aos érgdos de administracdo ou fiscalizagao, exercam func¢des que lhes confiram

influéncia significativa na gestdo da institui¢do.

Os cargos referidos acima compreendem os responsaveis pelas fungdes de conformidade,

auditoria interna, gestdo de riscos da Sociedade, bem como os responsaveis de outras fungées
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gue venham a ser consideradas como essenciais pelo Conselho de Administracao.
6.2. Avaliacao

A adequacdo para o exercicio das fun¢des dos TFE esta sujeita a avaliacdo e reavaliacdo ao longo
do tempo, aplicando-se, com as necessarias adaptacles, o regime previsto nos capitulos

anteriores.

Cabe ao Conselho de Administracdo ou a Comissdo Executiva, se for o caso de competéncias
delegadas, previamente a selecdo dos colaboradores que exercerdo essas fungdes, promover o
respetivo processo de avaliagdo, ou a sua reavaliacdo, através da verificacdo do preenchimento
dos requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade dos
titulares de fungdes essenciais, com excecao do responsavel pela funcao de auditoria interna que

sera avaliado e reavaliado pelo 6rgao de fiscalizacdo.

Os resultados dessas avaliacdes e reavaliacées deverdao constar do relatério a que se refere no
capitulo “5.1 - Avaliacdo para nomeacao de cargo”, que devera ser facultado ao Banco de Portugal

apenas se e quando solicitado.

A Sociedade reavalia a adequacdo dos TFE, pelo menos, anualmente.

7. PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO E SANAGCAO DE
CONFLITOS DE INTERESSE

A Sociedade dispGe de procedimentos de prevengdo e gestdo de situagdes de conflitos de
interesses resultantes do Cédigo de Conduta, da Politica de Prevengdo e Gestao de Conflitos de
Interesses, da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e dos Regulamentos dos Orgdos
Colegiais, bem como da aplicacdo dos artigos 85.2 e 86.2 do RGICSF e dos artigos 397.2 e 410.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais, que devem ser observados pelos MOAF e que acrescem aos

previstos nesta Politica.

A Sociedade pronuncia-se relativamente ao exercicio, por parte dos membros ou candidatos a
MOAF, de fungGes de administragdo ou fiscalizagdo noutras entidades, avaliando se a acumulagéo

é suscetivel de prejudicar o exercicio das fun¢Ges que o interessado ja desempenhe ou venha a
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desempenhar na Sociedade, nomeadamente por existirem riscos graves de conflitos de

interesses.

Os MOAF devem evitar qualquer situacdo suscetivel de originar conflitos de interesse,
designadamente, interesses privados ou pessoais que possam influenciar o desempenho objetivo
e imparcial das suas fungbes. Os interesses privados ou pessoais podem advir de qualquer
potencial vantagem, direta ou indireta, para o préprio, seus familiares ou terceiros consigo
relacionados, incluindo empresa em que tenha interesses ou desempenhe cargos ou entes
coletivos direta ou indiretamente dominados por qualquer pessoa ou entidade das categorias

anteriormente referidas.

Para este efeito, consideram-se familiares: os conjuges, parentes e afins na linha reta e até ao 3¢
grau, inclusive, na linha colateral, de pessoas impedidas por for¢a do disposto nas alineas a), b),
c), d) e f)don.21doartigo 414.2-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, como, os conjuges das

pessoas abrangidas pelo disposto na alinea e) da referida norma.

Sem prejuizo das normas legais e regulamentares, sempre que um MOAF, no exercicio das suas
funcdes, seja chamado a participar em processo ou decisdo de questdo em que se verifique um
conflito de interesses, nos termos descritos nos pontos anteriores, deve informar os restantes
membros do érgdo que integra, ou no caso de titulares de fun¢des essenciais, o 6rgdo de
administracdo a quem reporta, descrevendo a natureza e extensao dos interesses em causa, e
abster- se de participar na discussdo e/ou votacdo de quaisquer assuntos ou propostas relativos

a0 mesmo.

O exercicio de fungbes docentes ou de atividades cientificas ou de outra natureza, em
conformidade com as normas legais aplicdveis, pelos membros do érgdo de fiscalizagdo e os
membros do érgdo de administragdo da Sociedade ndo devera afetar ou interferir com as suas
respetivas obriga¢des ou gerar conflitos de interesses, devendo, no entanto, tal exercicio ser

comunicado as Dire¢des de Conformidade e de Meios (DM-RH).

Em caso de duvidas quanto a existéncia de conflitos de interesses ou incompatibilidades entre as
fungdes desempenhadas na instituicdao e outras atividades, os MOAF devem comunicar e solicitar

parecer prévio a Direcao de Conformidade.
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8. FORMACAO

A Sociedade deve providenciar acdes de iniciacdo (Induction Plan), no mais curto espaco de
tempo, destinadas aos MOAF e TFE, por forma a promover a sua compreensdo das leis,
regulamentos e normas administrativas aplicaveis, estrutura organizacional, modelo de negdcio,
perfil de risco e mecanismos de governo da Sociedade, bem como do papel dos membros em cada

um desses aspetos.

A Sociedade deve ainda providenciar programas gerais de formacdo ou, quando pertinente,
programas especificos adaptados a cada caso. A formagdo também deve sensibilizar os membros
para as vantagens da diversidade no érgdo de administracdo e fiscalizacdo e na Sociedade. A
Sociedade deve atribuir recursos suficientes as a¢oes de iniciagdo e formacdo dos membros do

orgdo de administracado e fiscaliza¢do, individual e coletivamente.

Todos os membros recém-nomeados do érgao de administracao e fiscalizacdo devem receber
informac6es fundamentais no prazo maximo de 1 (um) més apds assumirem o cargo, e as acoes

de iniciacdo devem ficar concluidas no prazo de 6 (seis) meses.

A Sociedade deve disponibilizar, suportando os respetivos custos, aos MOAF e TFE o acesso a
formacgao externa ou interna que se venha a identificar como adequada e relevante para o

exercicio das fungdes a desempenhar.

A Sociedade deve assegurar a existéncia de um plano anual de formagao dirigido aos MOAF e TFE,

contemplando, designadamente, matérias relacionadas com:
a) Governo interno;
b) Cultura organizacional;
c) Etica e Cédigo de Conduta;
d) Prevencdo e gestdo de conflitos de interesses;
e) Prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo;
f) Sangdes e medidas restritivas;
g) Gestdo de riscos e sistema de controlo interno;
h) Prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas;

i) Evolugdo do enquadramento legal e regulamentar aplicavel;
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j) Outros temas considerados relevantes para o adequado exercicio das respetivas funcdes.

Nos casos em que um MOAF deva satisfazer um determinado aspeto dos requisitos de
conhecimentos e competéncias, as a¢des de iniciacdo e formacdo desse membro devem
preencher a lacuna identificada num periodo de tempo razoavel, se possivel antes da assungao
do cargo ou, em alternativa, o mais rapidamente possivel apds essa data. Em todo o caso, o
membro deve satisfazer todos os requisitos de conhecimentos e competéncias enunciados no
capitulo 8 da presente Politica no prazo maximo de um ano apés a assuncao do cargo. Se
pertinente, a Sociedade deve estabelecer um calenddrio para a realizacdo das a¢des necessarias
e informar as autoridades competentes. Os MOAF devem preservar e aprofundar os

conhecimentos e competéncias necessarios ao cumprimento das suas responsabilidades.

A Sociedade deve, ainda, dispor de um plano plurianual de formacao aplicavel aos MOAF e TFE, o
gual deve ser objeto de revisdao anual, por forma a assegurar a sua permanente atualizacdo. Esse
plano deve contemplar acdes de formacdo ajustadas as funcbes exercidas e as necessidades
concretas da Sociedade, garantindo o refor¢co continuo de conhecimentos e competéncias
relativamente a todos os riscos a que a Sociedade estd ou pode vir a estar exposta, com especial
enfoque nos riscos emergentes, nomeadamente nas matérias elencadas nas alineas supra, bem
como noutras tematicas que se revelem adequadas a natureza, dimensdo e complexidade da

atividade da Sociedade.

9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. Aprovacgao e entrada em vigor

A presente Politica entra em vigor no dia util seguinte ao da respetiva divulgacdo, sendo a sua
aprovacdo da responsabilidade da Assembleia Geral, mediante parecer prévio do Orgdo de
Fiscalizagdo. Quando constituida, cabera a Comissdo de Nomeagdes, ou aos Membros Nao
Executivos do Conselho de Administracdo emitir o parecer prévio a presente Politica. Nao
obstante, a Diregao de Conformidade pode contribuir com recomendag¢ées durante o processo de
elaboracdo da Politica, nomeadamente no que respeita ao cumprimento da regulamentag¢do em

vigor.

25



Politica de Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros dos Orgdos ga ra ntl q

de Administracdo e Fiscalizagdo e dos Titulares de FungGes Essenciais m u iu a

CRESCA CONNOSCO

9.2. Revisdo e vigéncia

A presente Politica sera revista anualmente pela Comissdao de NomeacgGes, quando constituida,
ou pelos Membros Ndo Executivos do Conselho de Administracdo, particularmente sempre que
se verifiguem altera¢Ges ou atualizacdes da regulamentacdo em vigor, podendo ainda ser revista
e/ou integralmente substituida a qualquer momento, pelos acionistas da Sociedade reunidos em

Assembleia Geral.

A presente Politica ndo podera ser revogada sem que se preveja a sua substituicdo por outro
documento de teor semelhante enquanto permanecer em vigor o artigo 30.2-A do RGICSF ou

outra norma similar.
9.3. Divulgacao

A presente Politica é divulgada a todos os colaboradores da Sociedade.

Sem prejuizo do disposto, deve ser também divulgada no sitio da internet da Sociedade, de forma

clara, transparente e acessivel.
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ANEXO | - DOCUMENTACAO NECESSARIA A AVALIACAO DA

ADEQUACAO

Documentos relativos a cada um dos membros candidatos aos 6rgdos de administracdao e

fiscalizacdo, para avaliar a sua adequacao:

a)

c)

f)

g)

Um questionario individual, devidamente preenchido, conforme modelo do Anexo | da
Instrucdo n.2 23/2018 do Banco de Portugal, assinado pelo candidato e pelo 6rgdo

responsavel pela avaliagdo;

Fotocdpia certificada do documento de identificacdo, que contenha visivel a assinatura e o
numero de identificacdo civil da pessoa (cartdo de cidaddo, bilhete de identidade,
passaporte ou documento equivalente), com vista a evitar uma eventual necessidade de

identificacdo presencial junto do Banco de Portugal;

Certificado de registo criminal valido e atualizado, emitido pela autoridade competente do
pais da nacionalidade ou pela autoridade competente do pais de residéncia habitual, com
referéncia aos ultimos 10 anos, ou outro documento equivalente nos termos da legislagdo
nacional. Deverdo, sempre que possivel, ser requeridos especificamente para o exercicio

de MOAF de institui¢ao financeira;

Caso exergam fungdes em instituicdao sujeita a supervisdao do Banco de Portugal que vao
acumular com as fung¢bes na Sociedade, sera necessdria copia da ata da reunido do 6rgao
de administracdao da outra instituicdo comprovando que esse 6rgao tomou conhecimento

da acumulagédo de cargos;
Curriculum vitae atualizado;

Mapa da central de responsabilidades de crédito com um maximo de 3 meses de

antiguidade;
Relativamente a cada um dos candidatos, identificacdo de:

e Sociedades ou outros entes coletivos direta ou indiretamente dominados pelos

candidatos ou em estes sejam direta ou indiretamente interessados;

e Seus cOnjuges ou pessoas com quem vivam em unido de facto, parentes ou afins em
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1.2 grau;

e Qualquer sociedade direta ou indiretamente dominada, ou em que sejam diretas ou

indiretamente interessados, os seus conjuges, parentes ou afins em 1.2 grau.
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